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Forfattare till denna skrift dr direktér Géran Boldt, som ir ansvarig vid Juseks kansli for
arbetsmarknads- och utbildningspolitiska frigor. Killorna i rapporten ir Juseks egna
undersokningar och bearbetningar av SCB:s statistik samt specialkdrningar frin SCB:s
sysselsittningsregister, RAMS.

Rapporten ir producerad i oktober 2005-februari 2006.



Om arbetsmarknaden for civilekonomer

Behov av civilekonomer finns inom ménga arbetsomriden. Det totala antalet yrkesverksamma
civilekonomer/ekonomer ir ca 75 000. Omkring 85 procent av civilekonomerna arbetar inom
den privata sektorn; niringslivet — frimst industri och handel — sysselsitter mer 4n en tredjedel
av civilekonomerna.

Civilekonomer finns inom ménga arbetsomriden och behévs i princip i all form av verksamhet.
Det totala antalet yrkesverksamma civilekonomer/ekonomer ir ca 75 000 varav 42 000 min
och 32 000 kvinnor. Omkring 85 procent av civilekonomerna arbetar inom den privata sektorn.
Niringslivet — frimst tillverkningsindustrin samt parti- och detaljhandeln — sysselsitter en
tredjedel av civilekonomerna eller 24 000. Av dessa dr 14 000 min och 10 000 kvinnor. De
forekommer pd ekonomi-, inképs-, forsiljnings-, marknadsforings- och utredningsavdelningar.
De arbetar ocksd med strategisk planering. En stor andel har nigon form av chefsbefattning och
flera civilekonomer ir foretagsledare.
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Banker, forsikringsbolag, finansbolag samt reklam-, informations- och konsultverksamhet ir de
arbetsomraden, som sysselsitter flest civilekonomer. Arbetsuppgifterna berdr framfor alle
kapitalplacering, uppléning, planering av utliningsformer samt virdering. Konsulter sysslar
ocksd med marknadsundersékningar och organisationsfragor. Civilekonomer som arbetar med
information och kommunikation har ékat i omfattning de senaste aren.

7 000 manliga och 5 000 kvinnliga civilekonomer arbetar inom den finansiella sektorn och
ytterligare 12 000 manliga och 5000 kvinnliga civilekonomer arbetar inom konsult- och
uppdragsverksamheten.

I statlig och kommunal tjinst finns cirka 12 000 ekonomer. Vardera 4 000 min och kvinnor har
staten som arbetsgivare medan knappt 1700 min och drygt 2 100 kvinnor har olika kommunala
arbetsgivare. Manga arbetar inom skatteférvaltningen. De statliga affirsverken och de olika
kommunala bolagen sysselsitter allt fler ekonomer. Inom rittsvisendet anlitas ekonomer frimst
inom exekutionsvisendet och dklagarvisendet.



Det finns fler kvinnliga in manliga ekonomer inom kommuner och landsting, lika manga min
som kvinnor bland den statliga sektorns ekonomer men diremot en kraftig dominans av manliga
ekonomer inom privat sektor.

Man och kvinnor pa ekonomarbetsmarknaden 2004
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Redovisning och revision

Totalt arbetar drygt 8000 ekonomer med redovisning och revision. Redovisningsekonomer finns
i all form av verksamhet inom bade privat och offentlig sektor. Omkring 2000 ir anstillda som
auktoriserade revisorer vid revisionsbyrder. Revisorn kan vara specialist pé olika slags foretag eller
pa olika slags problem som féretag méter. Revisorns arbete kan handla om it-sikerhet,
personalutveckling, kvalitetskontroller, miljoskydd, skatteradgivning och mycket annat.



Revisorer och andra som arbetar med redovisning och revision arbetar ofta med
uppdragsverksamhet. De finns hos konsultfirmor, revisions- och bokforingsbyrier men ocksé
hos banker och férsikringsbolag. Stora féretag kan ha egna interna revisionsavdelningar.
Revisorer finns ocksd i offentlig tjianst. Den statliga myndigheten Riksrevisionen har revision
som sin huvuduppgift. Den granskar statliga myndigheter och ser till att de arbetar effektivt.

For att bli revisor krivs en sirskild inrikening pa utbildningen. Utbildningen ska omfatta minst
120 podng i imnena foretagsekonomi, juridik, informations- och databehandling,
nationalekonomi, matematik samt statistik. Yrkesbanan inleds sedan med arbete som
revisorsassistent. For att bli auktoriserad revisor krivs férutom hogskoleutbildning med sirskild
inriktning minst fem ars meriterande praktik och i samband med anstillningen vissa
kompletterande kurser.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning handlar om hur ett foretags verksamhet planeras for att uppnd goda resultat.
Kostnader och intikter analyseras, marknadens utveckling bedéms och mal och strategier for
den framtida verksamheten formuleras.

En ekonomroll som innebir ekonomistyrning ir controller. Controllers finns framférallt i storre
foretag och koncerner, men #ven i statliga férvaltningar och kommuner. Controllern utgor
linken mellan ekonomiavdelningen och verksamhetsledningen.

Marknadsforing och forsaljning

Marknadsférarens uppgifter ir kortfattat beskrivet att analysera vilka kunder ett foretag har eller
bor vinda sig till, vad de har f6r behov och hur man nér ut till dem p4 bista sitt, samt planera
och genomféra marknadsféringskampanjer. Till grund f6r marknadsféringen ligger en
marknadsforingsplan.

Arbetet pd marknadsavdelningen leds av marknadschefen. Produktchefer ansvarar for sina
respektive delar av sortimentet. Forsiljningschefer och exportchefer har ansvaret for
hemmamarknaden och exportmarknaderna. Till sin hjilp har de ofta siljledare som i sin tur har
ansvar for vissa kundgrupper eller regioner.

Organisation och management

Ekonomer med inriktning pd organisation och management arbetar ofta med detta pd
konsultbasis, som managementkonsulter eller organisationsutvecklare. Inom en organisation 4r
personalavdelningen en naturlig hemvist.

Minga konsultféretag inom organisation och management har en betydande
kunskapsbearbetning som i ménga fall grinsar mot akademisk forskning. Att kunna hantera,
bearbeta och tydligt presentera stora mingder information, bdde kvantitativ och kvalitativ, ir en
typisk firdighet for en person som ir framgdngsrik inom yrket.

Finansiering

En ekonom med inriktning mot finansiering kan arbeta pa ett foretags finansavdelning, som
controller, som specialist inom banker och forsikringsbolag, med ekonomiskt arbete vid banker
och fondkommissionirer eller som konsult.



Bankomradet

Banker och andra kreditinstitut ir tjinsteforetag med ett i regel mycket brett register av tjinster.
Utvecklingen inom bankbranschen de senaste dren har lett till 6kade behov av vilutbildad
arbetskraft.

P4 bankernas huvudkontor och andra stérre bankkontor finns sirskilda experttjinster for
ekonomiska, statistiska och juridiska utredningar, kreditbedémning, revision, utlandsirenden
med mera. Kassapersonalen har direktkontakt med kunderna éver disk.

Féretagsekonomiska radgivare arbetar med foretag som bankkunder och bitrider vid
bolagsbildning, utreder skatteiirenden eller hjilper till med ekonomiska transaktioner. Som
underlag kan de gora foretagsanalyser. Privatekonomiska rddgivare arbetar med enskilda hushall
och smdsparare som kunder. S3 kallad back-office-personal skoter kontroller av ut- och inléning,
handligger ankommande girotransaktioner, kontrollerar allegat, utf6r saldo- och rintebesked
samt kontoavslut och kontodvertagande.

Nationalekonomer

Nationalekonomer arbetar med bade stora och sma perspektiv. Arbetsuppgifter for
nationalekonomer finns inte minst i den offentliga férvaltningen - i departement och verk men
ocksd kommuner. Myndigheter med utpriglade samhillsekonomiska uppgifter dr exempelvis
Skatteverket, Konjunkturinstitutet, Riksbanken och Riksrevisionen. Aven i banker och andra
kreditinstitut férekommer liknande arbete. Som konsumentekonomer eller privatekonomiska
ridgivare kan de hjilpa enskilda personer och hushall, till exempel bankkunder, med att planera
sin ekonomi med hinsyn till konjunktur, rintelige, inflation mm.

Intresseorganisationer - framfor allt fackliga organisationer, arbetsgivarorganisationer och
branschorganisationer behover analysera vad [6neavtal, valutakurser, rintor med mera innebir
for kopkraft, anstillningar och produktionsméjligheter.

Nationalekonomer har intressanta arbetsméjligheter dven utanfor Sveriges grinser.
Medlemskapet i EU innebiir, att det finns arbetsuppgifter for svenska ekonomer i EU-
administrationen - till exempel i Kommissionen, Europeiska investeringsbanken och
Ekonomiska och sociala kommittén. I flera andra internationella organisationer, sisom OECD,
WTO (Virldshandelsorganisationen) och Internationella valutafonden finns uppgifter for
ckonomiska analytiker och utredare.

Aven i bistindsarbete férekommer ofta uppgifter for ekonomer. De kan antingen arbeta som
radgivare "pa filtet” i utvecklingslinder eller pa bistdindsorganisationernas kontor. Svenska
ckonomer har sedan 1990-talet fitc uppdrag som ridgivare i Baltikum och 6stra Europa, nir
linderna dir 6vergitt frin centralstyrd ekonomi till marknadsekonomi.

Virldsbanken anstiller ménga ekonomer. Till de hogre tjinsterna séker man ekonomer med
specialisering pd nigot omride, t ex transportekonomi, lantbruksekonomi, utbildningsekonomi.
Virldsbanken har ocksa ett praktikantprogram f6r unga ekonomer. Nordiska
Investeringsbanken 4r en annan internationell arbetsgivare. De arbetar med att finansiera projekt
som gagnar de nordiska lindernas ekonomi.

Nationalekonomer riknas ocksd som samhillsvetare och gruppen redovisas utférligare i ett
sirskilt hifte Arbetsmarknaden for olika sambiillsverare.



Kort om I6ner
Den rekommenderade ingdngslonen 2005 i privat sektor 4r 23 000 kr/mén samt i statlig och
kommunal tjinst 21 500 kr/mén.

Enligt Juseks arbetsmarknadsundersskning 2005 4r medianlénen vid anstillningstillfillet for
civilekonomer examinerade ldsiret 2003/04 19 400 -20 500 kr/mén beroende pé
arbetsmarknadssektor.

Loneutvecklingen ir betydligt bittre for privatanstillda civilekonomer. Bland de civilekonomer
som tog examen for tio r sedan 4r medianlénen &r 2004 for privatanstillda cirka 33 500
kr/mdn, for statligt anstillda cirka 26 500 kr/mén och f6r de kommunalt anstillda cirka 26 000
kr/mén.

For de civilekonomer som tog examen f6r drygt tjugo ar sedan 4r medianlénen &r 2004 i privat
tjanst cirka 39 000 kr/mdn, i statlig tjinst cirka 30 000 kr/man och i kommunal tjinst cirka
32 000 kr/mén.

Fér mera detaljerad information om I6ner for olika befattningar och sektorer hinvisas till Juseks
arliga lonestatistik.



De senaste arens utveckling

Antalet sysselsatta civilekonomer har 6kat kraftigt under de senaste aren. Det totala antalet
yrkesverksamma civilekonomer/ekonomer ir ca 75 000. Examinationen av unga ekonomer ir
nu dubbelt sd hog som f6r femton ar sedan. Samtidigt har den nuvarande konjunkturuppgingen
medfért en svagare sysselsittningsékning jimfért med tidigare perioder.

Under de senaste tva dren (2003 och 2004) har netto 6 000 ytterligare sysselsatta civilekonomer,
varav 4000 kvinnor och 2 000 min, tillforts den svenska arbetsmarknaden.

Civilekonomer som arbetar med handel och kommunikation har kat mest och sysselsitter den
1 januari 2004 900 fler min och 1200 fler kvinnor 4n den 1 januari 2002.

Dirnist f6ljer den offentliga férvaltningen med 500 min och 700 kvinnor.

Tillverkningsindustrin har 1000 fler med lika f6rdelning mellan manliga och kvinnliga
civilekonomer.

Utbildning och forskning har 200 fler manliga och 300 fler kvinnliga civilekonomer anstillda.
Samma tillskott och férdelning har branschen personliga tjinster, som rymmer sivil hotell och
restauranger som intresseorganisationer.

Den finansiella sektorn har 6kat med netto 500 civilekonomer - uteslutande kvinnliga sddana
och koncentrerat till det sista aret i mitperioden.

Det sista omridet som noterat kat antal sysselsatta civilekonomer ir virdomridet med 150 fler
manliga och 200 fler kvinnliga civilekonomer.

Antal sysselsatta ekonomer efter ndringsgrenar 2002 - 2004
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Liget idag — Overskott

Enligt férbundets lopande arbetsmarknadsstatistik har civilekonomerna en arbetslshet i niva
med forbundets samtliga medlemmar eller drygt 6 procent. For ekonomgruppen har den dock
varit svagt stigande det senaste &ret. Majoriteten av de nyexaminerade ekonomerna har fitt
kvalificerade arbeten som motsvarar utbildningen. De senaste dren har det dock varit ganska
tufft ace fa det forsta jobbet och arbetslosheten har 6kat generellt f6r akademiker. Den 6ppna
arbetslosheten for nyexaminerade ekonomer 4r i den senaste arbetsmarknadsundersskningen

(mars 2005) 12 procent.

Den hoga examinationen av civilekonomer - nistan 6 000 per r - de senaste dren i kombination
med f3 pensionsavgingar, innebir en god tillgdng pé civilekonomer. Det ir dirfor allt viktigare
att ha sirskilda meriter utover sjilva examen, som bér ligga pd magisternivd, for att finga

arbetsgivarens uppmirksamhet. Exempel péd sidana kunskaper 4r it och sprik.

Sammantaget visar detta en kiirv arbetsmarknad med 6verskott.
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Laget om fem ar — fortsatt Sverskott

P34 lingre sikt kommer den intensifierade konkurrensen att medféra att den ekonomiska
kompetensen inom niringslivet, men dven inom kommunerna, maste 6ka och dirmed
efterfrigan pa ekonomer. Det kommer framéver att stillas hogre krav pd olika
ekonomifunktioner i foretag och forvaltningar. Nya arbetstillfillen tillkommer ocksd i expansiva
branscher inom frimst den privata tjinstesektorn bl. a inom informationsteknik och media,
vilket innebiir ett storre behov av civilekonomer. I takt med en 6kad internationell
arbetsmarknad viixer ocks behovet av bl.a. civilekonomer - i synnerhet med kunskaper i sprak
och med utlandserfarenhet.

Examinationen av ekonomer dr dock mycket stor och pensionsavgidngarna ir relativt f3, vilket
tyder pa att konkurrensen om ekonomjobben kan bli hird framéver.

Sammantaget talat detta for en kiirv arbetsmarknad med verskott.



7000 Examinerade civilekonomer from 1990/01
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Utbildning och antal examinerade

Ekonomutbildningen forbereder for en bred arbetsmarknad och ger méjlighet till arbete inom
en mingd olika omriden inom bade privat och offentlig verksamhet.

Utbildningen till ekonom utvecklar férméigan att med vetenskapliga metoder identifiera,
strukturera och analysera ekonomiska problem, att tolka och f6rstd ekonomiska sammanhang
samt ekonomins funktion bdde inom organisationer och i samhiillet i stort. Efter examen kan
man arbeta inom alla arbetsmarknadssektorer. Utbildningen ger méjlighet till olika inrikeningar
och olika arbetsomriden.

Utbildningsprogrammets lingd kan variera mellan orterna. P samtliga orter kan man lisa tll en
kandidatexamen pa 120 poing och pa de flesta orter kan man #ven lisa till en magisterexamen
pa 160 poing. Det férekommer att en och samma person avligger flera examina, dock normalt
inte under samma ldsar. Utbildningen ger behérighet till forskarutbildning inom det akademiska
dmne man valt som férdjupning.

Det finns bade allminna ekonomprogram och mer inriktade utbildningar. Det dr dock viktigt
att tinka pd att inriktningen inte ir totalt avgérande for vad dina framtida arbetsuppgifter
kommer att bli. Dels finns det m&nga méjligheter for varje inrikening, dels 4r flera inriktningar
overlappande.

Huvudimnena inom ekonomutbildningen ir féretagsekonomi och nationalekonomi. Bdda har
ett antal fordjupningsinrikeningar att vilja mellan t ex redovisning, organisation och
management, marknadsforing samt finansiering. Ekonomikurserna kombineras med andra
dmnen sd som t ex statistik, handelsritt, beteendevetenskap, adb och sprik.

Féretagsekonomins kirna bestdr av fyra delar. Tvd av dem ir kvantitativt inriktade, redovisning
och ekonomistyrning samt kostnads/intiktsanalys. Tv4 ir inriktade pa mer kvalitativa metoder,
marknadsforing samt organisation och management. Basen i nationalekonomin 4r mikroteori,

makroteori och ekonometri samt metodimnena matematik och statistik. Exempel pd ytterligare
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inriktningar som forekommer inom de ekonomiska dmnena ir finansiering, samhillsekonomiskt
utredningsarbete, service management, miljsekonomi med flera.

Mainga viljer att kalla sig civilekonom efter avslutad utbildning. Titeln civilekonom ir inte
nigon skyddad titel med formella krav pa vad som ska inga i utbildningen. Praxis anses dock
vara 80 poing i foretagsekonomi och/eller nationalekonomi, varav minst 60 poing i ett av
dmnena, 20 poing i vriga ekonomiska dmnen (till exempel juridik, statistik, informatik,
ekonomisk historia) samt 20 poing i valfria imnen.



Arbetsmarknaden for nyexaminerade civilekonomer under
femton ar sedan 1990

Jusek underséker varje ar hur det gér for dem som nyligen tagit examen, nir de kommer ut pa
arbetsmarknaden. Majoriteten av de nyexaminerade civilekonomerna har fitt kvalificerade
arbeten som helt eller devis motsvarar utbildningen. De senaste &ren har det dock varit ganska
tufft att fa det forsta jobbet och arbetslosheten har 6kat generellt f6r akademiker. Den 6ppna
arbetslosheten for nyexaminerade civilekonomer var i dr 12 procent.

De vanligaste arbetsuppgifterna f6r en nyexaminerad civilekonom véren 2005 ir
ekonomifunktion, budgetering och redovisning (25 %), forsiljning (10 %), Allmint bankarbete
(8 %), revisionsarbete (6 %), marknadsféring (6 %) samt administrativt arbete (6 %).

Nyexaminerade civilekonomer utan arbete enligt
arbetsmarknadsundersdkningarna 1990 — 2005
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Jusek ar fackforbundet for jurister, civilekonomer, system-
vetare, personalvetare och samhillsvetare.Vi ar medlemmar i
SACO och dr partipolitiskt obundna.Vi dr ett av de storsta
forbunden for akademiker i Sverige och vara medlemmar
finns pa manga olika arbetsplatser inom bade privat och
offentlig sektor. Du kan vara medlem i Jusek som medar-
betare, chef, egenforetagare och student.Vi ar ditt stod

genom hela karridren.

Jusek stirker medlemmarnas konkurrenskraft.Vi triffar
kollektivavtal, foretrader dig i konflikter med arbetsgivaren
och ger dig verktygen att sjilv paverka din 16n, dina anstall-
ningsvillkor och din karriar.

Jusek stravar alltid efter att finna I6sningar sa nara den
enskilde medlemmen som mojligt.Vara medlemmar ska jobba
i effektiva och professionella verksamheter som ger méjlighet
till kvalificerade arbetsuppgifter och kontinuerlig kompetens-
utveckling. | en effektiv verksamhet sitts I6nen nara med-
arbetaren. Cheferna maste ha tydligt mandat i I6nesamtalet.
Lonen ska grunda sig pa ansvar, kompetens och prestation.
Kvinnor och min ska kunna goéra karriar pa lika villkor.
Befattningsdiskriminering och osakliga I6neskillnader hér inte
hemma i nagon verksamhet.

FORBUNDET FOR JURISTER, CIVILEKONOMER, SYSTEMVETARE, PERSONALVETARE OCH SAMHALLSVETARE

Tryckt i mars 2006
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