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Avtal om allménna anstéallningsvillkor for tjinsteméin

mellan Grona arbetsgivare och

Ledarna
Naturvetarna/Sveriges Ingenjorer
Unionen
§1 AVTALETS OMFATTNING
Mom 1

Avtalet giller, med nedan och i mom 2-7 angivna tilldgg och undantag,
for tjanstemén som &r anstédllda vid foretag som dr anslutna till Grona
arbetsgivares skogssektion.

Mom 2
For tjainsteman 1 foretagsledande stillning géaller ej avtalet.

Anmdrkning
Innebdérden av begreppet “foretagsledande stdillning” dr densamma som i lagen om
anstdllningsskydd (LAS).

Mom 3

For tjansteman, som med tillimpning av § 2 har anstillts for vikariat
eller som praktikant eller 1 ovrigt for viss tid, viss sdsong eller visst ar-
bete, giller avtalet omedelbart med undantag dels enligt mom 4 och
mom 6, dels av § 11 mom 1-2. Rétten till sjuklon enligt § 5 under de
forsta 14 kalenderdagarna ar dock enligt § 3 lagen om sjuklon begréan-
sad om den avtalade anstdllningstiden ar kortare 4n en ménad.

Mom 4

For tjinsteman som har anstillts pa prov giller avtalet omedelbart. Be-
traffande uppsigningstidens lingd under provanstéllningen, se § 11
mom 3:3.

Mom 5

For tjinsteman som innehar anstillning utgdrande bisyssla géller ej av-
talet utom § 5 1 den del som avser sjuklon under de forsta 14 kalender-
dagarna i en sjukloneperiod.



Mom 6

For tjinsteman som uppnétt den alder som anges 1 32 a § lagen om
anstillningsskydd eller anstills vid foretaget efter det att tjinstemannen
uppnatt den for denne gillande ordinarie pensionsildern enligt ITP-
planen giller avtalet med foljande inskrankningar:

- uppsagningstiden respektive underrittelsetiden framgér av § 11
mom 3:4 och 3:5.

Arbetsgivaren och sddan tjansteman som avses 1 detta moment kan
overenskomma att dven andra villkor skall regleras pd annat satt an
avtalet stadgar.

Mom 7

Om en tjansteman pa arbetsgivarens uppdrag tjanstgor utomlands skall
anstillningsvillkoren under utlandsvistelsen regleras antingen genom
overenskommelse mellan arbetsgivaren och tjanstemannen eller genom
sarskilt utlandsresereglemente eller liknande vid foretaget.

Vid utlandstjanstgoring giller "Avtal om social trygghet for tjinstemén
vid utlandstjanstgoring" for de tjansteméin som anges i namnda avtal.

Mom 8§

Arbetsgivaren har ritt att krdva, att tjansteman som tillhor foretagsled-
ningen inte far vara medlem i tjanstemannaorganisation, for vars med-
lemmar detta avtal tillampas.

Till foretagsledningen rdknas
- foretagsledare
- sekreterare till foretagsledare

- tjdnstemain 1 vilkas tjdnstedligganden ingar att foretrada foretaget 1
forhallande till tjinsteménnen 1 fragor rorande dessas arbetsvillkor.

Tvister rorande omfattningen av detta moment skall avgoras av fortro-
enderadet.



Protokollsanteckning

Det forutsdtts att i foretaget befintliga lokala tjdinstemannaparter respektive av tjidnste-
mdnnen sdrskilt utsedda representanter inom PTK-omrddet 6verenskommer om ett
gemensamt organ (PTK-L), vilket i forhallande till arbetsgivaren har att foretrdda
tianstemdnnen som "den lokala tjinstemannaparten” (PTK-L) enligt detta avtal och
trygghetsoverenskommelsen samt som "den lokala arbetstagarorganisationen” (PTK-L)
enligt lagen om anstdllningsskydd.

§ 2 ANSTALLNING

Mom 1 Anstallning tills vidare
Anstillning géller tills vidare, om arbetsgivaren och tjinstemannen inte
har 6verenskommit om annat enligt mom 2 nedan.

Mom 2  Anstallning for viss tid, viss sasong eller visst arbete

Mom 2:1

Arbetsgivaren och tjanstemannen kan éverenskomma om anstéllning for
viss tid, viss sdsong eller visst arbete om arbetsuppgifternas sarskilda
beskaffenhet foranleder sddan anstillning.

Skolungdom och studerande fér anstéillas for viss tid, viss sdsong eller
visst arbete nér de har ferier eller annars gor uppehall 1 studierna.

Tjansteman som uppndtt den dlder som anges 1 32 a § lagen om
anstédllningsskydd eller anstills vid foretaget efter det att tjanstemannen
uppnatt den for denne géillande ordinarie pensionsildern enligt ITP-
planen far anstéllas for viss tid, viss sdsong eller visst arbete.

Mom 2:2
Avtal om anstéllning for viss tid far vidare traffas om anstéllningen av-
ser praktikarbete eller vikariat.

Med vikariat avses

- att yjanstemannen ersitter en annan tjinsteman under dennes frén-
varo, t ex vid ledighet pd grund av semester, sjukdom, utbildning
eller fordldraledighet eller



- att yanstemannen under hogst 6 manader eller under den ldangre tid
som Ooverenskommits mellan arbetsgivaren och den lokala tjanste-
mannaparten, uppehaller en ledigbliven befattning i avvaktan pa att
en ny innehavare av befattningen har utsetts.

Mom 2:3
For att avlasta tillféallig arbetstopp vid foretaget far arbetsgivaren och
tjinstemannen overenskomma om anstéllning for viss tid.

Mom 2:4

Avtal om dverenskommen visstidsanstillning far triffas mellan arbets-
givaren och tjinstemannen. Sddant avtal fir inte omfatta kortare tid dn
en ménad och far omfatta hogst tolv minader under en tredrsperiod for
en och samme tjansteman.

Arbetsgivare far ha hogst fem tjanstemin anstdllda med 6verenskom-
men visstidsanstillning vid en och samma tidpunkt.

Anmdirkning

I foretag som tidigare inte har haft ndgon arbetstagare far, ndr arbetstagare
anstélls forsta gdngen och under tre ar ddrefter, avtal som avses 1 detta
moment betriffande en och samma arbetstagare triffas for sammanlagt hogst
18 ménader under tre ar.

Mom 2:5
Avtal om anstéllning for viss tid 1 form av provanstillning far traffas
mellan arbetsgivaren och tjanstemannen

- om tjdnstemannens kvalifikationer inom befattningsomradet ar
oprovade eller

- omdet eljest foreligger sarskilda skl att prova tjanstemannens
kvalifikationer och arbetsforutsiattningar mot bakgrund av
arbetsuppgifternas speciella krav eller

- om tjdnstemannen &r ldngtidsarbetslos.

Provanstillning kan omfatta hogst 6 ménader.



Mom 2:6

Arbetsgivare som har for avsikt att ingd avtal om visstidsanstillning en-
ligt mom 2:2 - mom 2:5 skall dessférinnan underritta berdrd tjanste-
mannapart vid foretaget. Om tjdnstemannaparten darvid begéar {for-
handling om den tilltdnkta anstillningen skall forhandlingen genomfo-
ras innan avtal om anstéllning traffas, sdvida inte sirskilda skil foranle-
der annat.

Mom 2:7
Vid foretag med tjanstemannaklubb skall denna beredas tillfdlle att
medverka vid introduktion av nyanstillda.

§3 ALLMANNA FORHALLNINGSREGLER

Mom 1
Forhallandet mellan arbetsgivare och tjdnstemén grundar sig pa 6msesi-
dig lojalitet och 6msesidigt fortroende.

Tjansteman skall iaktta diskretion rérande foretagets angeldgenheter,
sasom prissattningar, konstruktioner, experiment och undersékningar,
driftsforhédllanden, affarsangeldgenheter o.d.

Mom 2

En tjansteman far ej utfora arbete eller direkt eller indirekt bedriva eko-
nomisk verksamhet for ett foretag, som konkurrerar med arbetsgivaren.
Tjanstemannen fér e heller ata sig uppdrag eller bedriva verksamhet,
som kan inverka menligt pd arbetet 1 tjinsten. Om en tjinsteman avser
att ata sig uppdrag eller bisyssla av mera omfattande slag, bor tjanste-
mannen darfor forst samrdda med arbetsgivaren.

Mom 3
En tjansteman har ritt att motta statligt, kommunalt och fackligt fortro-
endeuppdrag.



§ 4 SEMESTER

Mom 1 Allméanna bestimmelser

Semester utgar enligt lag med 1 mom 2, 3, 5:1-5:2, 6 och 7 angivna
tilldgg, och 1 mom 4 och 5:3 angivna undantag. Undantag har gjorts en-
dast 1 de delar dér s uttryckligen framgér 1 namnda moment.

Mom 2 Forskjutning av semesterir och/eller intjainandear
Arbetsgivaren och enskild tjansteman eller den lokala tjinstemannapar-
ten kan overenskomma om forskjutning av semesterar och/eller intja-
nandedr.

Mom 3 Semesterns langd

Mom 3:1

Arbetsgivaren och enskild tjansteman kan éverenskomma om langre
semester dn vad som foljer av semesterlagen t ex som ett led 1 en dver-
enskommelse om att tjanstemannen icke skall ha rétt till overtidser-
sdttning enligt § 6 mom 1:2.

Forberedelse- och avslutningsarbete

Om arbetsgivaren och tjanstemannen dverenskommit om att tjanste-
mannen dagligen skall utfora egentligt forberedelse- och avslutningsar-
bete och 16nen inte har faststéllts eller faststédlls med hansyn hartill skall
tjdnstemannen kompenseras for detta forhallande genom att tjansteman-
nen far 28 dagars semester (§ 6 mom 1:3).

Anmdrkning

Med semesterdagar avses bdde betalda och obetalda semesterdagar. For tjdnstemdn
med flera semesterdagar dn 25 faststdills antal dagar med semesterlon enligt principerna
i 7§ semesterlagen.

Mom 3:2

Semester, som 1 det individuella fallet pa grund av kollektivt eller en-
skilt avtal kommit att utgd med storre antal dagar dn detta avtal stadgar,
skall ej rona forsamring genom detta avtal.



Denna garantiregel géller dock inte 1 de fall en tjansteman till f6ljd av
andrade tjanstgoringsforhillanden inte langre har uppburit skiftersatt-
ning eller ersittning for forskjuten arbetstid aret innan semestern utgar
eller inte 1dngre har att utféra forberedelse- och avslutningsarbete enligt
bestimmelsen i § 6 mom 1:3.

Garantiregeln géller inte heller om tjansteman som undantagits fran rétt
till overtidsersittning 1 utbyte mot bl a fler semesterdagar aterfar ratt till
overtidsersittning.

Mom 3:3

Om vid ndgot foretag enligt fore avtalets tillkomst gédllande tjansteman-
nareglemente lingre semester raknat i dagar per ar utgar an héar fore-
skrivs, mé avtalets ikrafttrddande 1 och for sig icke foranleda rubbning
av reglementets semesterbestimmelser.

Uppstar vid ndgot foretag friga om andring av semesterbestimmelser i
gillande reglemente, skall meddelande hirom ldmnas till tjdnsteméan-
nens lokala fackliga organisationer och, innan avgorande traffas, for-
handlingar d4ga rum, dérest tjanstemannaparten sa onskar.

Mom 3:4

For vid foretaget befordrad eller nyanstilld tjansteman skall 1 intjdinan-
deéret enligt semesterlagen dven inrdknas tid, varunder tjdnstemannen 1
denna eller annan egenskap varit anstilld 1 foretaget eller, 1 fraiga om
koncern, 1 annat till koncernen horande foretag.

Mom 4 Semesterlon, semesterersattning m.m.

Mom 4:1
Semesterlonen utgors av den pa semestertiden belopande aktuella méa-
nadslonen och semestertilligg enligt nedan.

For tjansteman avlonad med veckolon skall manadslonen berdknas som
4,3 x veckolonen.

Semestertilligg for varje betald semesterdag utgor

- 0,8 % av tjdnstemannens vid semestertillfillet aktuella manadslon.
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Med méanadslon avses 1 detta sammanhang fast kontant ménadslon och
eventuella fasta 10netilligg per ménad (t.ex. fasta skift-, jour-, bered-

skaps-, Overtids- och restidstilligg, garanterad minimiprovision eller
liknande).

Betriffande dndrad sysselsattningsgrad - se mom 4:4.

- 0,5 % av summan av den rorliga Ionedel som har utbetalats under
intjanandedret.

Med rorlig 1onedel avses 1 detta sammanhang:
- provision, tantiem, bonus eller liknande rorliga lonedelar
- premielon

- skift-, jour-, beredskaps- och ob-ersittning eller liknande rorlig 16-
nedel 1 den man den inte inrdknats 1 ménadslonen.

Till "summan av den rorliga 16nedel som har utbetalats under intjanan-
deéret" skall for varje kalenderdag (hel eller delvis) med semesterlone-
grundande frdnvaro laggas en genomsnittlig dagsinkomst av rorliga 16-
nedelar. Denna genomsnittliga dagsinkomst berdknas genom att under
intjanandedret utbetald rorlig Ionedel divideras med antalet anstall-
ningsdagar (definierat enligt 7 § semesterlagen) exklusive semesterle-
dighetsdagar och hela kalenderdagar med semesterlonegrundande fran-
varo under intjinandedret.

Betriaffande skift-, jour-, beredskaps- och ob-ersittning eller liknande
giller att sddan erséttning ej skall medtas 1 ovanstaende genomsnittsbe-
rdkning om tjinstemannen under intjdnandedret uppburit sddan ersétt-
ning under hogst 60 kalenderdagar.

Anmdirkningar

1)  Semestertilldgget 0,5 % forutsdtter att tjdnstemannen har tjdanat in full betald
semester. Om sd inte dr fallet skall semestertilldgget uppjusteras genom att 0,5 %
multipliceras med det antal semesterdagar tjiinstemannen dr berdttigad till enligt
mom 3 och divideras med antalet betalda semesterdagar som tjdinstemannen har
intjanat.

2)  Med provision, tantiem, bonus och liknande avses hdr sddana rorliga lonedelar
som har direkt samband med tjdnstemannens personliga arbetsinsats.

9



3)  Vad overtidsersdttning, ersdttning per overskjutande timme vid deltidsanstdllning
och restidsersdttning betrdffar har divisorerna i § 6 mom 3:2 och 4:1 respektive §
7 mom 3 nedjusterats sa att de inbegriper semesterlon.

Mom 4:2

Semesterersittning berdknas som 4,6 % av den aktuella manadslonen
per outtagen betald semesterdag jamte semestertillagg berdknat enligt
mom 4:1. Semesterersittning for sparad semesterdag beraknas som om
den sparade dagen tagits ut det semesterar anstillningen upphorde.
Betraffande dndrad sysselsattningsgrad - se mom 4:4.

Mom 4:3
For varje uttagen obetald semesterdag gors avdrag fran tjanstemannens
aktuella manadslon med 4,6 % av manadslonen.

Betridffande begreppet minadslon - se mom 4:1.

Mom 4:4

Om tjanstemannen under intjinandedret haft annan sysselsittningsgrad
an vid semestertillféllet skall den vid semestertillfallet aktuella ma-
nadslonen proportioneras 1 forhallande till tjinstemannens andel av full
ordinarie arbetstid vid arbetsplatsen under intjanandeéret.

Om sysselsattningsgraden har dndrats under 16pande kalenderménad
skall vid berdkningen anvédndas den sysselsattningsgrad som har géllt
under det overvigande antalet kalenderdagar av méinaden.

Betridffande begreppet minadslon - se mom 4:1.

Mom 4:5
Vid utbetalning av semesterlon géller foljande:

Huvudregel
Semestertilligget om 0,8 % utbetalas vid det ordinarie I6neutbetal-

ningstillfallet 1 samband med eller narmast efter semestern.

Semestertillagget om 0,5 % utbetalas senast vid semesterérets slut.
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Undantag 1

Om tjdnstemannens 10n till viasentlig del bestar av rorlig lonedel har
tjinstemannen ratt att vid det ordinarie 16neutbetalningstillfillet i
samband med semestern fa utbetalt a conto ett av arbetsgivaren
uppskattat semestertilligg avseende den rorliga 16nedelen.
Arbetsgivaren skall senast vid semesterarets utgdng utbetala det
semestertillagg som kan aterstd efter berdkning enligt mom 4:1.

Undantag 2

Om Overenskommelse traffas om att semesterar och intjanandear skall
sammanfalla kan arbetsgivaren utbetala s k resterande semesterlon av-
seende rorlig lonedel vid forsta ordinarie 1oneutbetalningstillfalle dar
ordinarie 16nerutin kan tillimpas omedelbart efter semesterarets utgang.

Mom 5 Sparande av semester

Mom 5:1

Om en tjdnsteman har ritt till flera semesterdagar med semesterlon dn
25, ager tjanstemannen efter 6verenskommelse med arbetsgivaren ratt
att aven spara dessa overskjutande semesterdagar forutsatt att tjanste-
mannen inte samma ar tar ut tidigare sparad semester.

Arbetsgivaren och tjinstemannen skall 6verenskomma om hur ovan-
namnda sparade semesterdagar skall utlaggas savil vad betraffar se-
mesteraret som forlaggningen under detta.

Mom 5:2
Sparade semesterdagar skall uttas i den ordning de sparats.

Semesterdagar som sparats enligt lag skall uttas fore semesterdagar som
sparats enligt mom 5:1 under samma ér.

Mom 5:3

Semesterlon for sparad semesterdag berdaknas enligt mom 4:1 (exkl. an-
markning 1). Vid berdkning av semestertilligget om 0,5 % skall dock
gilla att all frdnvaro under intjanandedret exkl ordinarie semester skall
behandlas pad samma sitt som semesterlonegrundande franvaro.
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Semesterlonen for sparad semesterdag skall vidare anpassas till tjanste-
mannens andel av full ordinarie arbetstid under det intjdnandear som
foregick det semesterar da dagen sparades.

Betraffande berdkning av andel av full ordinarie arbetstid - se mom 4:4.

Mom 6 Semester for nyanstillda m.fl.

Om en nyanstalld tjanstemans betalda semesterdagar ej tacker tiden for
foretagets huvudsemester eller om tjanstemannen 1 annat fall vill ha
langre ledighet 4n som motsvarar antalet semesterdagar kan arbetsgiva-
ren och tjinstemannen 6verenskomma om tjanstledighet eller ledighet
utan loneavdrag under erforderligt antal dagar.

Overenskommelse om tjinstledighet eller ledighet utan 16neavdrag skall
vara skriftlig.

Vid ledighet utan l6neavdrag gors, om tjanstemannens anstillning upp-
hor inom fem ar fran den dag anstillningen borjade, avdrag frén inne-
stdende 10n och/eller semesterersittning enligt samma bestimmelser
som vid tjanstledighet men raknat pd den lon som géillde under ledig-
heten. Avdrag skall ej goras om anstédllningen upphort pa grund av

1  arbetstagarens sjukdom, eller

2 forhallande som avses i § 4 tredje stycket lagen om anstéllnings-
skydd (1982:80), eller

3 uppsidgning fran arbetsgivarens sida, som beror pa forhdllande som
ej hanfor sig till arbetstagaren personligen.

Anmdrkning

Om tjdnstemannen har erhdllit flera betalda semesterdagar dn som motsvarar
tidnstemannens intjdnade rdtt och skriftlig 6verenskommelse enligt ovan ej har trdffats,
gdller bestimmelserna om forskotterad semesterion i § 29a semesterlagen.

Mom 7 Semester for intermittent deltidsarbetande

Om en tjdnsteman dr deltidsanstélld och det for tjanstemannen géllande
arbetstidsschemat innebar att denne inte arbetar varje dag varje vecka
(intermittent deltidsarbetande) géller f6ljande. Antalet bruttosemester-
dagar enligt mom 3 vilka skall utlaggas under semesteréret, skall
proportioneras 1 forhallande till tjanstemannens andel av den ordinarie
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arbetstid som géller for heltidsanstéllda tjanstemin i motsvarande
befattning. Det antal semesterdagar som dé erhélls (nettosemesterdagar)
skall forlaggas pa de dagar som annars skulle ha utgjort arbetsdagar for
tjinstemannen.

Om bade betalda semesterdagar (ordinarie semester och sparad semes-
ter) och obetalda semesterdagar skall utlaggas under semesteraret pro-
portioneras de var for sig enligt foljande:

antal arbetsdagar per vecka x antal bruttosemesterdagar som skall utliggas

5

= antal semesterdagar som skall forlaggas till dagar som annars skulle
ha utgjort arbetsdagar (nettosemesterdagar).

Om det vid berdkningen uppstér brutet tal sker avrundning uppat till
narmaste heltal.

Med "antalet arbetsdagar per vecka" avses det antal dagar som, enligt
for tjanstemannen géllande arbetstidsschema, ar arbetsdagar per helgfri
vecka 1 genomsnitt per 4 veckor (eller annan period som omfattar hel
forlaggningscykel).

Om tjdnstemannen enligt arbetstidsschemat skall arbeta savil hel dag
som del av dag samma vecka, skall den delvis arbetade dagen 1 detta
sammanhang rdknas som hel dag. Nar semester utliggs for sddan tjans-
teman konsumeras en hel semesterdag dven for den dag tjinstemannen
endast skulle ha arbetat del av dagen.

Exempel
Tjanstemannens deltid ar forlagd Antal nettosemesterdagar (vid
till 1 genomsnitt foljande antal 25 dagars bruttosemester)
arbetsdagar per vecka

4 20

3,5 18

3 15

2,5 13

2 10
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Om tjdnstemannens arbetstidsschema dndras sé att "antalet arbetsdagar
per vecka" fordndras, skall antalet outtagna nettosemesterdagar omrik-
nas att svara mot den nya arbetstiden.

Berdkning av semestertilligg, semesterersittning respektive loneavdrag
(vid obetald semester) skall ske med utgangspunkt fran antalet brutto-
semesterdagar.

§5 SJUKLON, FORALDRALON M.M.
Mom 1 Raitten till sjuklon och sjukanmalan

Mom 1:1

Sjuklon fran arbetsgivaren under de forsta 14 kalenderdagarna 1 sjukpe-
rioden utges enligt lagen om sjuklon (SjLL) med tilligg 1 mom 2:2 2 st.
Den narmare berdkningen av sjuklonens storlek dr angiven i mom 3 - 6.
Sjuklon fran arbetsgivaren fr o m 15:e kalenderdagen 1 sjukperioden ut-
ges enligt detta avtal.

Ny sjukperiod som borjar inom 5 kalenderdagar fran det en tidigare
sjukperiod upphorde skall betraktas som fortsdttning pa den tidigare
sjukperioden.

Mom 1:2

Nar en tjdnsteman blir sjuk och dérfor ej kan tjanstgora skall tjanste-
mannen snarast mojligt underritta arbetsgivaren om detta. Vidare skall
tjinstemannen sd snart ske kan meddela arbetsgivaren nar tjinste-
mannen berdknar kunna dtergi i arbete.

Samma giller om tjinstemannen blir arbetsoformogen péa grund av
olycksfall eller arbetsskada eller méste avhélla sig fran arbete pa grund
av risk for 6verforande av smitta och ritt foreligger till erséttning enligt
lagen om ersittning at smittbérare.

Sjuklon skall som huvudregel inte utges for tid innan arbetsgivaren fatt
anmalan om sjukdomsfallet (8 § 1 st SjLL).
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Mom 2 Forsikran och Likarintyg

Mom 2:1

Tjanstemannen skall [dimna arbetsgivaren en skriftlig forsdkran om att
tjinstemannen varit sjuk, uppgifter om 1 vilken omfattning arbetsfor-
magan varit nedsatt pa grund av sjukdomen och under vilka dagar
tjinstemannen skulle ha arbetat (9 § SjLL).

Mom 2:2
Arbetsgivaren ar skyldig att utge sjuklon fr.o.m. den sjunde kalenderda-
gen efter dagen for sjukanmailan endast om tjanstemannen styrker ned-

sdttningen av arbetsformagan och sjukperiodens langd med lakarintyg
(8 § 2 st SjLL).

Om arbetsgivaren sa begir skall tjinstemannen styrka nedsittningen av
arbetsformédgan med lékarintyg tidigare dag. Arbetsgivaren har rétt att
anvisa lakare.

Mom 3 Sjuklonens storlek

Mom 3:1
Den sjuklon som arbetsgivaren skall utge till tjinstemannen berdknas
genom att avdrag gors fran 1onen enligt nedan.

Mom 3:2 Sjuklon t.o.m. 14 kalenderdagar
Sjukloneperioden inleds med en karensperiod med ett karensavdrag
enligt nedan.

For varje timme en tjinsteman dr frdnvarande pd grund av sjukdom gors
karensavdrag per timme enligt foljande:

Karensavdrag (for sjukfranvaro manadslonen x 12
upp till 20 % av genomsnittlig 52 x veckoarbetstiden

veckoarbetstid i sjukperioden)
Karensperioden uppgér till 20 procent av tjinstemannens genomsnittliga

veckoarbetstid. For sjukfrinvaro overstigande 20 procent av genom-
snittlig veckoarbetstid till och med dag 14 1 sjukperioden gors for varje
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timme en tjdnsteman ar franvarande pa grund av sjukdom sjukavdrag
per timme enligt foljande:

Efter karensperioden t.o.m. manadslonen x 12

0
dag 14 i sjukperioden 20 % x 52 x veckoarbetstiden

Om tjanstemannen skulle ha utfort arbete pd schemalagd forskjuten
arbetstid betalas (med undantag for karenstiden) dessutom sjuklon efter
karensperioden med 80 procent av den OB-ersittning/ersattning for
forskjuten arbetstid som tjansteman gatt miste om. Detsamma géller for
eventuell 6verenskommen schemalagd beredskapserséttning.

Aterinsjuknande (ny sjukperiod inom fem kalenderdagar)
Aterinsjuknande inom fem kalenderdagar riknas som fortsittning pa
den tidigare sjukperioden. Aterinsjuknande innebir att karensperioden
(och diarmed fortsatt karensavdrag) kan komma att fortsétta upp till 20
procent av tjanstemannens genomsnittliga veckoarbetstid.

Niér avdrag redan gjorts for tio karensperioder

Om det vid en ny sjukperiod visar sig att tjanstemannen fitt avdrag for
tio tillfallen med karensperiod inom tolv manader bakét frén den nya
sjukloneperiodens borjan, ska avdraget for karensperioden berdknas
enligt vad som géller for frdnvaro efter karensperioden till och med dag
14 1 sjukperioden.

Anmdrkning 1

Alla karensavdrag som gors med sammanlagt hogst 20 procent av
genomsnittlig veckoarbetstid inom samma sjukperiod betraktas som ett
tillfdlle. Detta gdller alltsa oavsett om karensperioden [6per 6ver olika
kalenderdagar och i samband med dterinsjuknanderegeln enligt ovan.

Anmdrkning 2

For tiansteman, som enligt Forsdkringskassans beslut dr berdttigad till
sjuklon om 80 procent under den forsta sjukdagen (karenstiden), gors
sjukavdrag dven for denna enligt vad som gdller fr.o.m. den andra
franvarodagen i sjukloneperioden.
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Definition av manadslon och veckoarbetstid

Ménadslon — den aktuella ménadslonen; se dock protokollsanteckningen
nedan. (For tjinsteman avlonad med veckolon skall ménadslonen
berdknas som 4.3 x veckolonen.)

Med manadslon avses 1 detta moment;

- Fast kontant ménadslon och eventuella fasta 16netillagg per minad
(t.ex. fasta skift- eller dvertidstillagg).

- Den berdknade genomsnittsinkomsten per ménad av provision,
tantiem, bonus, premielon eller liknande rorliga 16nedelar. For
tjdnsteman som till vasentlig del ar avlonad med namnda lonedelar
bor overenskommelse triffas om det 16nebelopp frén vilket
sjukavdrag skall goras.

Med veckoarbetstid avses antalet arbetstimmar per helgfri vecka for den
enskilde tjanstemannen. Om tjdnstemannen har oregelbunden arbetstid
berdknas veckoarbetstiden 1 genomsnitt per manad eller annan forlagg-
ningscykel.

Berdkning av veckoarbetstiden gors med hogst 2 decimaler, varvid 0-4
avrundas nedét och 5-9 uppat.

Om olika ldng arbetstid giller for olika delar av éret rdknas arbetstiden
per helgfri vecka i genomsnitt per ar.

Protokollsanteckning

Om dndring av lon eller veckoarbetstid sker gdller foljande,
Arbetsgivaren skall gora sjukavdrag med utgangspunkt fran den gamla
lonen/arbetstiden under lingst den mdnad tjdnstemannen fatt besked om
sin nya lon/dndrad arbetstid.

Mom 3:3 Sjuklon fr.o.m. 15:e kalenderdagen

For varje sjukdag (aven arbetsfria vardagar samt son- och helgdagar)
gors sjukavdrag per dag enligt foljande.
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For tjansteman med arslon om hogst 8 prisbasbelopp:

90 % x manadslénen x 12
365

For tjinsteman med arslon over 8 prisbasbelopp:

Sjukavdrag gors per dag med

90 % x & x prisbasbeloppet + 10 % x (manadslonen x 12) — (8 x prisbasbeloppet)
365 365

Anmdrkning
Avdrag i samband med fordldralon (se mom 6:2) berdknas enligt detta moment med
skillnaden att 10 basbelopp ersdtter 8 prisbasbelopp i texten och formlerna.

Protokollsanteckning

Om dndring av lon eller veckoarbetstid sker gdller foljande:

Arbetsgivaren skall gora sjukavdrag med utgangspunkt fran den gamla lonen respektive
arbetstiden under lingst den manad tjdnstemannen fdtt besked om sin nya lon respektive
dndrad arbetstid.

Sjukavdraget per dag far ej overstiga

den fasta kontanta manadslonen x 12
365

Ménadslonen - den aktuella ménadslonen; se dock protokollsanteck-
ningen ovan. (FOr tjansteman avlonad med veckolon skall mdnadslonen
berdknas som 4.3 x veckolonen.)

Med fast kontant manadslon jamstalls vid tillampningen av denna be-
gransningsregel

- fasta lonetillagg per ménad (t.ex. fasta skift- eller overtidstillagg)

- sadan provision, tantiem, bonus eller liknande som intjdnas under
ledighet utan att ha direkt samband med tjinstemannens personliga
arbetsinsats

- garanterad minimiprovision eller liknande
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Mom 3:4 Sjuklonetidens langd

Huvudregel

Om tjdnstemannen enligt bestimmelserna 1 detta avtal har ratt till sjuk-
16n fr.o.m. 15:e kalenderdagen 1 sjukperioden skall arbetsgivaren utge
sadan till tjanstemannen.

- for grupp 1: t.o.m. 90:e kalenderdagen 1 sjukperioden
- for grupp 2: t.o.m. 45:e kalenderdagen 1 sjukperioden

I sjukperioden ingér dels samtliga dagar med sjukavdrag (aven karens-
dagar), dels arbetsfria dagar som infaller 1 en sjukperiod.

Tjanstemannen tillhor grupp 1

- om tjdnstemannen varit anstilld hos arbetsgivaren under minst ett
ar 1 foljd

- eller om tjinstemannen Gvergitt direkt fran en anstéllning 1 vilken
han har haft rétt till sjuklon under minst 90 dagar.

Tjanstemannen tillhor grupp 2 1 6vriga fall.

Undantag 1

Om tjdnstemannen under en tolvmanadersperiod ar sjuk vid tva eller
flera tillfallen ar ritten till sjuklon begriansad till totalt 105 dagar for
grupp 1 och 45 dagar for grupp 2. Om tjinstemannen darfor under de
senaste 12 minaderna, raknat frin den aktuella sjukperiodens borjan,
har fétt sjuklon fran arbetsgivaren, skall antalet sjuklonedagar dras fran
105 respektive 45. Resten utgdr det maximala antalet sjuklonedagar for
det aktuella sjukdomsfallet.

Med sjuklonedagar avses dels samtliga dagar med sjukavdrag (dven ka-
rensdagar), dels arbetsfria dagar som infaller 1 en sjukperiod.

Ratten till sjuklon under de forsta 14 kalenderdagarna i sjukperioden
paverkas ej av ovanstdende begransningsregel.
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Undantag 2
Om sjukpension enligt ITP-planen borjar utges till tjanstemannen upp-
hor rétten till sjuklon.

Mom 4 Vissa samordningsregler

Mom 4:1

Om en tjansteman pé grund av arbetsskada uppbar livranta 1 stéllet for
sjukpenning och detta sker under tid da tjanstemannen har rétt till
sjuklon, skall sjuklonen fran arbetsgivaren ej berdknas enligt mom 3
utan 1 stillet utgora skillnaden mellan 90 procent av ménadslonen och
livrantan.

Mom 4:2

Om tjanstemannen fér ersittning fran annan forsékring &n I'TP eller
trygghetsforsakring vid arbetsskada (TFA) och arbetsgivaren har betalat
premien for denna forsakring skall sjuklonen minskas med ersittningen.

Mom 4:3

Om tjadnstemannen fir annan ersittning fran staten dn frdn den allméinna
forsdkringen, arbetsskadeforsakringen eller lagen om statligt personska-
deskydd, skall sjuklonen minskas med ersattningen.

Mom 5 Inskrankningar i ratten till sjuklon

Mom 5:1

Om en tjansteman vid anstillningen har fortigit att denne lider av viss
sjukdom, har tjinstemannen inte ratt till sjuklon fr.o.m. 15:e kalender-
dagen 1 sjukperioden vid arbetsoférmaga som beror péd sjukdomen
ifraga.

Mom 5:2

Om arbetsgivaren vid anstillningen har begart friskintyg av tjansteman-
nen men denne pa grund av sjukdom inte har kunnat lamna sadant, har
tjdnstemannen inte ratt till sjuklon fr.o.m. 15:e kalenderdagen i sjuk-
perioden vid arbetsoférmaga som beror pa sjukdomen ifraga.
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Mom 5:3
Om tjidnstemannens sjukforméner har nedsatts enligt Socialforsiakrings-
balken skall arbetsgivaren reducera sjuklénen 1 motsvarande man.

Mom 5:4

Om tjénsteman har skadats vid olycksfall som véllats av tredje man och
ersdttning inte utges enligt trygghetsforsikring vid arbetsskada (TFA),
skall arbetsgivaren utge sjuklon endast om - respektive 1 den utstrack-
ning - tjanstemannen inte kan fa skadestdnd for forlorad arbetsfortjanst
frdn den for skadan ansvarige.

Mom S:5

Om tjanstemannen har skadats vid olycksfall under forvarvsarbete for
annan arbetsgivare eller 1 samband med egen rorelse, skall arbetsgivaren
utge sjuklon fr.o.m. 15:e kalenderdagen 1 sjukperioden endast om
arbetsgivaren sarskilt har atagit sig detta.

Mom 5:6
Arbetsgivaren ar inte skyldig att utge sjuklon fr.o.m. 15:e kalenderdagen
1 sjukperioden.

- om tjdnstemannen har undantagits fran sjukforsidkringsforméner
enligt Socialforsdkringsbalken, eller

- om tjanstemannens oférmaga &r sjalvforvallad, eller

- om tjanstemannen har skadats till f6ljd av krigsatgirder, om inte
overenskommelse om annat tréffas.

Anmdrkningar
1. Betrdffande inskrdnkning i rdtten till sjuklon pa grund av sjukpension - se mom 3:4
undantag 2.

2. Betrdffande inskrdnkning i rdtten till sjuklon pd grund av vissa samordningsregler
- se mom 4.
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Mom 6 Forildralon

Mom 6:1

En tjansteman som ér tjanstledig med graviditetspenning eller for-
dldrapenning pa grund av barns fodelse eller adoption har ratt till for-
dldralon frén arbetsgivaren under sex ménader inom en period om 18
manader efter barns fodelse eller adoption om

- tjdnstemannen varit anstilld hos arbetsgivaren under minst ett ar 1
foljd, samt

- tjdnstemannens anstédllning fortsitter under minst tre ménader efter
tjanstledigheten

Tjanstemannen sjalv avgor vilken av ledighetsperioderna som skall vara
foraldraloneberittigad och ger arbetsgivaren besked hdrom.

Ledighetsperioden under vilken fordldralon skall betalas ut dr begridnsad
till tre.

Mom 6:2
Forildralon utgors per manad av manadslonen minus 30 avdrag
berdknat per dag enligt foljande:

For tjansteman med arslon om hogst 10 prisbasbelopp:

90 % x manadslonen x 12
365

For tjansteman med arslon 6ver 10 prisbasbelopp:

90 % x (10 x prisbasbeloppet) + 10 % x (ménadslonen x 12) — (10 x_prisbasbeloppet)
365 365

Om tjanstledigheten skulle bli kortare @n sex manader utges fordldralon
inte for langre tid dn ledigheten omfattar.

Mom 6:3

Foraldralonen betalas ut med halva beloppet nar tjanstledigheten borjar
och resterande halft efter det att tjanstemannen har fortsatt sin anstall-
ning i tre manader efter tjanstledigheten.
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Mom 6:4

Foraldralon utges inte om tjinstemannen undantas fran fordldrapenning
enligt lagen om allméin forsdkring. Om denna formén har nedsatts skall
fordldralonen reduceras 1 motsvarande grad.

Mom 6:5

Under tjanstledigheten gors avdrag enligt § 9 mom 2:2. Detta giller
bade nér tjanstemannen har rétt till havandeskapspenning eller forald-
ralon enligt ovan samt nér tjinstemannen saknar sddan rtt.

Mom 7 Ovriga bestimmelser

Vid tillampningen av bestaimmelserna 1 denna paragraf skall formaner
som utges enligt lagen om statligt personskadeskydd jamstillas med
motsvarande formaner enligt lagen om allmén forsdkring och lagen om
arbetsskadeforsikring.

Mom 8 Ledighet med tillfallig foraldrapenning
Vid ledighet med tillféllig fordaldrapenning gors loneavdrag per franva-
rotimme med

manadslonen x 12
52 x veckoarbetstiden

Om ledighetsperiod med tillféllig fordldrapenning omfattar en eller flera
hela kalenderménader skall tjanstemannens hela ménadslon avdras for
var en och av kalendermdnaderna. Om de avrakningsperioder som
foretaget anvinder vid l0neutbetalningen inte sammanfaller med kalen-
dermanaderna har arbetsgivaren ritt att vid tillampning av denna be-
stimmelse byta begreppet "kalenderméinad" mot "avrikningsperiod".

Betraffande begreppen veckoarbetstid och manadslon se mom 3:2
respektive mom 3:3.

Mom 9 Smittbarare

Om tjidnsteman maste avhalla sig fran arbete pd grund av risk for over-
forande av smitta och ratt foreligger till smittbararpenning gors avdrag
enligt foljande t.o.m. 14:e kalenderdagen.
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For varje timme en tjinsteman ar franvarande gors avdrag per timme
med
manadslonen x 12
52 x veckoarbetstiden

Fr.o.m. 15:e kalenderdagen gors avdrag enligt mom 3:3. For tjdnsteman
med arslon over 8 basbelopp ar dock sjukavdraget per dag

90 % x (8 x prisbasbeloppet) + 10 % x (ménadslonen x 12) — (8 x prisbasbeloppet)
365 365

Betriffande begreppen veckoarbetstid och manadslon se mom 3:2
respektive 3:3.

§ 6 OVERTIDSKOMPENSATION
Mom 1 Ratten till sarskild overtidskompensation

Mom 1:1

Tjansteman har ratt till ersdttning for utfort Overtidsarbete enligt be-
stimmelserna 1 mom 3, savida inte annan 6verenskommelse traffats
enligt mom 1:2.

Mom 1:2

Arbetsgivaren och tjdnstemannen kan 6verenskomma om att tjanste-
mannen inte skall ha ritt till ersattning for 6vertidsarbete enligt be-
stimmelserna 1 mom 3 utan att forekomsten av dvertidsarbete skall er-
sdttas pa annat sétt.

Overtidsarbete kan i stilllet ersittas med hogre 16n och/eller med ett
storre antal semesterdagar dn vad som foljer av semesterlagen och detta
avtal.

En sddan overenskommelse skall vara skriftlig och skall avse en period
om ett semesterdr om arbetsgivaren och den anstéllde inte overens-
kommer om annat. Sddan annan 6verenskommelse kan infor varje nytt
semesterar omforhandlas.
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Arbetsgivaren skall underritta tjinstemannens lokala fackliga organisa-
tion om triffade dverenskommelser enligt detta moment. Efter under-
rittelse enligt ovan, skall arbetsgivaren, om den fackliga organisationen
sd begir uppge de motiv som ligger till grund for 6verenskommelsen.

Anmdrkning

Overenskommelse enligt detta moment kan triffas med sddana anstillda vars arbetstid
dr svdr att bestimma och kontrollera och vilka dérfor har betydande frihet rorande
arbetstidens forldggning. Detta gdller dven sddana tjdnstemdn i vars befattningar det
ligger att de i allt visentligt sjilva har att avgora om de behéver arbeta pd overtid. Det
forutsdtts att arbetsgivaren och tjidnstemannen infor en 6verenskommelse gor en
ungefdrlig bedomning av den mdingd arbete som kan forvdntas av tjidnstemannen.
Kompensationen i form av [6n och semester anpassas till denna bedomning.

Pa begdran av arbetsgivaren, tiinstemannen eller dennes fackliga organisation skall
overtidsjournal foras dven for tjidnsteman som omfattas av 6verenskommelse om
undantag enligt detta moment. En sddan journalforing forutsdtter normalt den enskildes
medverkan och syftar till att under en kontrollperiod skapa ett underlag for
stdllningstagande till framtida undantag.

Mom 1:3

Om arbetsgivaren och tjinstemannen uttryckligen 6verenskommit om
att tjinstemannen dagligen skall utfora forberedelse- och avslutnings-
arbete om lagst 12 minuter och lonen inte har faststallts eller faststélles
med hansyn hértill skall tjanstemannen kompenseras for detta forhal-
lande genom att tjinstemannen far 28 dagars semester.

Mom 2 Forutsattningar for siarskild overtidskompensation

Mom 2:1

Med overtidsarbete som medfor ritt till 6vertidskompensation avses ar-
bete som tjdnstemannen har utfort utover den for tjinstemannen
gillande ordinarie dagliga arbetstidens langd om

- Overtidsarbetet har beordrats pa forhand, eller

- dér beordrandet pa forhand ej kunnat ske - 6vertidsarbetet har god-
kants 1 efterhand av arbetsgivaren.

Betriaffande deltidsarbete, se mom 4.
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Mom 2:2

Som overtid rdknas ej tid som atgér for att utfora for tjinstemannens be-
fattning nddvandiga och normalt forekommande forberedelse- och av-
slutningsarbeten.

Mom 2:3
Vid berdkning av lingden av utfort 6vertidsarbete medriknas endast
fulla halvtimmar.

Om Overtidsarbetet har utforts saval fore som efter den ordinarie arbets-
tiden viss dag, skall de bada overtidsperioderna sammanraknas.

Mom 2:4

Om en tjdnsteman beordras att utfora Gvertidsarbete pa tid som inte ut-
gor en direkt fortsattning pd den ordinarie arbetstiden, utges overtids-
kompensation som om dvertidsarbete skulle ha utforts under minst 3
timmar.

Detta giller dock ej om Overtidsarbetet &r dtskilt frdn den ordinarie ar-
betstiden av endast maltidsuppehall.

Mom 2:5

Om tjanstemannen instéller sig till overtidsarbete enligt mom 2:4 och
resekostnader darvid uppstir for denne skall arbetsgivaren ersitta dessa.
Detta giller dven for tjinsteman som enligt mom 1 inte har rétt till sar-
skild kompensation for dvertidsarbete.

Mom 2:6

Om den ordinarie dagliga arbetstiden under viss del av éret (t.ex. som-
maren) dr forkortad utan att motsvarande forlangning sker under annan
del av aret, giller foljande. Berdkning av Overtidsarbete, som har utforts
under den del av aret da den kortare arbetstiden skall tillimpas, skall ske
med utgdngspunkt frin den langre (under resten av aret gillande) dag-
liga arbetstiden.
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Mom 3 Overtidskompensationens storlek

Mom 3:1

Overtidsarbete kompenseras antingen i pengar (dvertidsersittning) eller
- om tjanstemannen sa onskar och arbetsgivaren efter samrad med
tjdnstemannen finner att s kan ske utan oldgenhet for verksamheten vid
foretaget - 1 form av ledig tid (kompensationsledighet).

Vid samradet mellan arbetsgivaren och tjanstemannen bor dven, sa langt
det ar mojligt, beaktas tjinstemannens onskeméal om niar kompensations-
ledigheten skall utlaggas.

Mom 3:2
Overtidsersittning per timme utges enligt foljande:
a) for overtidsarbete kl 06-20 helgfria méndagar — fredagar

manadslonen
94

b) for overtidsarbete pd annan tid
manadslonen

72

Kommentar
Med overtidsersdttning avses den totala ersdttningen vid overtidsarbete.

Betraffande semesterlon se § 4 mom 4:1, anméarkning 3.

Anmdrkning
Overtidsarbete pd for den enskilde tjiinstemannen arbetsfria vardagar samt
midsommar-, jul- och nydrsafton jdamstdlls med overtidsarbete pa "annan tid".

Med manadslon avses 1 detta moment tjanstemannens aktuella fasta
kontanta manadslon (For tjansteman avlonad med veckolon skall ma-
nadslonen berdknas som 4,3 x veckolonen).
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Kompensationsledighet for 6vertidsarbete, som avses under a), utges
med 1 1/2 timme och for dvertidsarbete, som avses under b), med 2
timmar fOr varje overtidstimme.

Mom 4 Overskjutande timmar vid deltid (mertid)

Mom 4:1

Om en deltidsanstélld tjansteman har utfort arbete utdver den for
tjinstemannens deltidsanstédllning gillande ordinarie dagliga
arbetstidens langd (mertid), utges ersittning per dverskjutande timme
med

manadslonen
3,5 x veckoarbetstiden

Betraffande semesterlon se § 4 mom 4:1, anméarkning 3.
Med méanadslonen avses hir tjdnstemannens aktuella fasta kontanta
manadslon.

Med veckoarbetstid avses hér den deltidsanstélldes arbetstid per helgfri
vecka, rdknat 1 genomsnitt per manad.

Vid berdkning av ldngden av overskjutande arbetstid medridknas endast
fulla halvtimmar. Om mertidsarbetet har utforts savil fore som efter den
for deltidsanstillningen gillande ordinarie arbetstiden viss dag skall de
bada tidsperioderna sammanriknas.

Mom 4:2

Om mertidsarbetet pagér fore eller efter de klockslag som géller betraf-
fande den ordinarie dagliga arbetstidens forlaggning for heltidsanstill-
ning 1 motsvarande befattning vid foretaget, utges dvertidskompensation
enligt mom 1-3.

Vid tillampningen av divisorerna i mom 3 skall tjanstemannens 16n upp-
raknas till 16n motsvarande full ordinarie arbetstid.
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§ 7 RESTIDSERSATTNING

Mom 1 Ratten till restidsersittning
Ratt till restidsersittning géller enligt foljande huvudregel och undantag.

Huvudregel

- Om tjanstemannen har ritt till sdrskild kompensation for 6vertidsar-
bete foreligger ratt till restidsersittning enligt mom 2 och 3 nedan.

- Om tjanstemannen inte har ratt till sarskild kompensation for 6ver-
tidsarbete foreligger ritt till restidsersdttning enligt mom 2 och 3
nedan sdvida inte arbetsgivaren och tjanstemannen enas om att
tjinstemannen skall vara undantagen bestimmelserna om restidser-
sdttning.

Undantag

- Arbetsgivaren och en tjansteman kan 6verenskomma om att kom-
pensation for restid skall utgé 1 annan form, t.ex. att forekomsten av
restid skall beaktas vid faststdllande av 1onen.

- Tjinsteman som har en befattning som normalt medfor tjansteresor 1
betydande omfattning, t.ex. sdsom resande forséljare, servicetekniker
eller liknande, har ratt till restidsersattning endast om arbetsgivaren
och tjinstemannen 6verenskommit om sidan.

Mom 2 Forutsattningar for restidsersittning
Med restid som medfor rétt till ersattning avses den tid under en beord-
rad tjansteresa som atgar for sjdlva resan till bestimmelseorten.

Restid som faller inom klockslagen for den ordinarie dagliga arbetstid
som giller for tjanstemannen raknas som arbetstid. Vid berdkning av
restid medtas darfor endast tjansteresor utanfor tjanstemannens ordina-
rie arbetstid.

Vid berdkning av restid skall endast fulla halvtimmar medtas.

Om restid foreligger saval fore som efter den ordinarie arbetstiden viss
dag skall de bada tidsperioderna sammanraknas.
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Om arbetsgivaren har bekostat sovplats pa tag eller bat under resan eller
del av denna, skall tiden kl. 22-08 ej medriknas.

Som restid rdknas dven normal tidsdtgdng d4 tjinstemannen under
tjansteresa sjalv kor bil eller annat fordon, oavsett om detta tillhor ar-
betsgivaren eller ej.

Resan skall anses paborjad och avslutad i enlighet med de bestimmelser
som giller for traktamentsberdkning eller motsvarande vid respektive
foretag.

Mom 3 Restidsersattningens storlek
Restidsersattning utges per timme med

manadslonen
240

utom nar resan har foretagits under tiden fran kl. 18 fredag fram till kl.
06 méndag eller fran kl. 18 dag fore arbetsfri helgdagsafton eller helg-
dag fram till kl. 06 dag efter helgdag, dé ersittningen ar

manadslonen
190

Betraffande semesterlon se § 4 mom 4:1, anméarkning 3.
Betriffande begreppet ménadslon, se § 6 mom 3:2.

Vid tillampning av divisorerna skall en deltidsanstilld tjinstemans 16n
uppriknas till 16n motsvarande full ordinarie arbetstid.

§8 LON FOR DEL AV LONEPERIOD

Om en tjdnsteman borjar eller slutar sin anstidllning under 16pande ka-
lendermanad berédknas 16nen pa foljande sétt: For varje kalenderdag som
anstillningen omfattar utges en dagslon. Betraffande begreppet dagslon
(och manadslon) se § 9 mom 2:2.
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§9 PERMISSION, TJANSTLEDIGHET, ANNAN
LEDIGHET

Mom 1 Permission

Mom 1:1 Allmént

Permission (= kort ledighet med 16n) beviljas 1 regel endast for del av
arbetsdag. I sarskilda fall (t.ex. vid hastigt pdkommande sjukdomsfall
inom tjdnstemans familj eller nara anhorigs franfille) kan dock permis-
sion beviljas dven for en eller flera dagar.

Dér pdsk-, midsommar- jul och nyérsafton ej ar sedvanliga fridagar bor
permission beviljas under dessa dagar i den mén sa kan ske utan ola-
genhet for verksamheten vid foretaget.

Mom 1:2 Nationaldagen den 6 juni

Om lokal overenskommelse inte traffas om annat har tjanstemannen ratt
till en dags permission under de ar som Nationaldagen den 6 juni infall-
er pd en lordag eller en sondag, under forutsattning att anstiallningen
bestar denna dag.

Utlaggning av permissionen sker nagon gang under det aktuella kalen-
deréret efter 6verenskommelse mellan arbetsgivaren och tjinstemannen.
Har uttag inte skett dger tjinstemannen ratt till kompensation motsvar-
ande en dagslon. Betrdaffande begreppet dagslon, se § 9 Mom 2:2.

Mom 2 Tjanstledighet

Mom 2:1

Tjanstledighet (= ledighet minst en dag utan 16n) beviljas om arbetsgi-
varen finner att sd kan ske utan oldgenhet for verksamheten vid foreta-
get.

Nar arbetsgivaren beviljar tjanstledighet skall arbetsgivaren for tjanste-
mannen ange vilken tidsperiod denna omfattar. Tjinstledighet far ej
forlaggas sa att den inleds och/eller avslutas pa son- och/eller helgdag
som &r arbetsfri for den enskilde tjanstemannen. For tjinsteman som har
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veckovila forlagd till annan dag &n sondag skall motsvarande regel
tillampas.

Mom 2:2
Nar en tjdnsteman ar franvarande pd grund av tjanstledighet gors avdrag
enligt foljande.

Om tjédnstemannen ar tjanstledig

- under en period om hogst 5 (6)* arbetsdagar skall for varje arbetsdag
som tjanstemannen ar tjinstledig avdrag goras med

1
21 (25)*
av manadslonen

under en period langre an 5 (6)* arbetsdagar skall for varje
tjanstledighetsdag (dven for den enskilde tjinstemannen arbetsfri
vardag samt son- eller helgdagar) avdrag géras med dagslonen.

Dagslon = den fasta kontanta manadslénen x 12
365

Ménadslon = den aktuella manadslonen. (For tjansteman avlonad med
veckolon skall minadslonen berdknas som 4,3 x veckolonen).

Med fast kontant manadslon jamstélls 1 detta ssmmanhang
- fasta lonetilligg per ménad (t.ex. fasta skift- eller overtidstillagg)

- sadan provision, tantiem, bonus eller liknande som intjanas under le-
dighet utan att ha direkt samband med tjinstemannens personliga ar-
betsinsats

- garanterad minimiprovision eller liknande.

Om en tjanstledighetsperiod omfattar en eller flera hela kalenderména-
der skall tjinstemannens hela manadslon avdras for var och en av ka-
lendermanaderna. Om de avrakningsperioder som foretaget anvander
vid 16neutbetalningen inte sammanfaller med kalendermanaderna har
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arbetsgivaren ritt att vid tillimpning av denna bestimmelse byta ut be-
greppet "kalendermanad" mot "avrakningsperiod".

Mom 2:3

Om tjdnstemannen ar deltidsanstélld och arbetar full ordinarie arbetstid
endast under vissa av veckans arbetsdagar (s.k. intermittent deltidsar-
bete) skall tjanstledighetsavdrag goras enligt foljande.

Manadslonen dividerad med antalet arbetsdagar/vecka x 21 (25)*
5(6)*

* Tal inom parentes anvéinds vid sexdagarsvecka.
Exempel: Tjanstemannens deltid ar forlagd till foljande

antal arbetsdagar/vecka  Avdrag

4 manadslonen
16,8

3.5 manadslonen
14,7

3 manadslonen
12,6

2,5 manadslonen
10,5

2 manadslonen
8,4

Med "antal arbetsdagar/vecka" avses antalet arbetsdagar per helgfri
vecka berdknat 1 genomsnitt per méanad.

Avdrag enligt ovan skall goras for varje dag under vilken tjanstemannen
ar tjanstledig och som annars skulle utgjort arbetsdag for tjainstemannen.
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Betraffande begreppet manadslon - se mom 2:2.

Om en tjanstledighetsperiod omfattar en eller flera hela kalenderméana-
der skall tjinstemannens hela manadslon avdras for var och en av ka-
lendermanaderna. Om de avrakningsperioder som foretaget anvander
vid 16neutbetalningen inte sammanfaller med kalendermanaderna, har
arbetsgivaren ritt att vid tillimpning av denna bestaimmelse byta ut be-
greppet "kalenderménad" mot "avrakningsperiod".

Mom 3 Annan ledighet

Mom 3:1
Annan ledighet beviljas for del av dag om arbetsgivaren finner att s
kan ske utan oldgenhet for verksamheten vid foretaget.

Mom 3:2
Nar en tjdnsteman ar franvarande pa grund av annan ledighet gors av-
drag for varje full halvtimme.

Avdraget per timme =__1  av manadslonen
175

Betraffande begreppet ménadslon se mom 2:2.

Vid tillimpning av divisorn 175 for en deltidsanstélld tjinsteman skall
deltidslonen forst uppriaknas till 16n motsvarande full ordinarie arbetstid.

Mom 4
Betraffande ledighet 1 samband med barns fodelse, adoption respektive
med tillfallig fordldrapenning se § 5 mom 6 respektive 8.
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§ 10 TJANSTEMANS ALIGGANDEN OCH RATTIG-
HETER VID KONFLIKT MELLAN ARBETS-
GIVARE OCH ARBETARE

Mom 1
Under konflikt (strejk, lockout, blockad eller bojkott) tillkommer det
tjdnsteman

att pa vanligt satt utfora de uppdrag och aligganden, som dr med tjdns-
ten forenade;

att utfora sddant arbete, vilket 1 6vrigt faller inom tjanstemannens vid
foretaget arbetsomréde;

att utfora arbeten, som mojliggor eller underlattar driftens ateruppta-
gande vid konfliktens slut; samt

att utfora underhallsarbeten och reparationer av maskiner, verktyg och
andra anordningar for foretagets eget bruk, vilka arbetsuppgifter 1
forsta hand skall anfortros tjdnsteméan som normalt ar knutna till
underhalls- och reparationsarbeten eller arbetsledande arbete inom
berord verksambhet.

I den mén arbetsgivaren med egen arbetskraft verkstéller lossning av
gods for foretagets eget bruk och vid intraffat varsel om arbetskonflikt
avbestillning av godsleveranser icke kunnat ske, dligger det tjansteman
att vid order hdarom delta 1 jaimval sddant arbete.

Mom 2
Utdver vad 1 foregdende moment ndmns aligger det tjansteman att vid

behov delta 1 skyddsarbeten.

Till skyddsarbete hanfors dels sddant arbete, som vid ett konfliktutbrott
erfordras for att driften skall kunna avslutas pé ett tekniskt forsvarligt
sdtt, dels sddant arbete, som erfordras for avvirjande av fara for ménni-
skor eller for skada & byggnader eller andra anldggningar, fartyg, ma-
skiner eller husdjur eller for skada & sddant varulager, vilket ej under
konflikten tas 1 ansprék for uppehallande av foretagets drift eller for av-
yttring 1 vidare man 4n som erfordras till foreckommande av forskamning
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eller forstéring, som varorna pa grund av sin beskaffenhet dr underkas-
tade.

Lika med skyddsarbete anses arbete, som nagon ar pliktig att utfora pa
grund av sdrskild foreskrift 1 lag eller forfattning, sa ock arbete, vars ef-
tersittande kan medfora ansvar for tjanstefel.

Mom 3

Skulle arbetsgivaren under konflikt ifrdgasitta utforandet av visst 1
denna paragraf ¢j omndmnt arbete skall overlaggning ddrom féras med
den eller dem som dr avsedda att utfora arbetet eller ock med av tjans-
teménnen utsedda representanter. Har resp arbetsgivarforbund och
tjdnstemannapart gemensamt fattat beslut rorande har asyftat arbete, ar
tjdnsteméannen skyldiga att stélla sig detta till efterrittelse. Kan organi-
sationerna icke enas, skall frdgan pd endera organisationens begiran
hanskjutas till fortroenderadet. Radets beslut ar bindande.

Mom 4

Vid konflikt, som icke ar tilldten enligt lag eller kollektivavtal, ar tjans-
teman, om arbetsgivaren sa pafordrar, skyldig att 1 den utstrackning sa
skdligen - mot bakgrund av rddande forhédllanden kan ske utfora allt
ifragakommande arbete.

Mom 5

Uppsédgning av tjansteman ma icke foretas 1 anledning av befarad eller
pagdende konflikt med mindre sannolika skil talar for att &ndrade for-
hallanden kommer att gora det omdjligt att vid driftens aterupptagande
bereda tjansteman sysselséttning.

Har konflikt pagétt under minst 3 ménader och kan tjinstemédnnen icke
beredas full sysselsittning, ma ddremot, med motsvarande genomsnitt-
liga forkortning av tjanstgoringstiden, 1onen kunna minskas med 10 %,
efter en manad med ytterligare 10 % osv intill dess 16nen nedgatt till
60 % av ursprungligt belopp.

Den reducering av 16n, som medges enligt foregdende stycke, ma ej for-
anleda minskning av avgift till pensions- eller annan pa grund av tjéns-
ten tecknad forsakring.
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§ 11 UPPSAGNING

Mom 1 Uppsigning fran tjanstemannens sida

Mom 1:1 Uppsigningstid

Uppsédgningstiden fran tjanstemannens sida ar foljande om inte annat
foljer av mom 3:1-5 nedan:

Tjanstemannens uppsigningstid i manader

Anstillningstid vid foretaget

<3ar 1 manad
Jar<6ar 2 manader
6 ar och mer 3 manader
Anmdrkning

Om berdkning av anstdllningstidens langd stadgas i lagen om anstdllningsskydd.

Mom 1:2 Formen for uppsiagning

For att det inte skall uppsta tvist om huruvida uppsiagning har skett eller
ej, bor tjinstemannen gora sin uppsagning skriftligen. Om uppsidgningen
likval sker muntligen bor tjdnstemannen sa snart mojligt bekréfta den
skriftligen till arbetsgivaren.

Mom 2 Uppsigning fran arbetsgivarens sida

Mom 2:1 Uppsigningstid

Uppsédgningstiden fran arbetsgivarens sida dr foljande om inte annat
foljer av mom 3:1-5 nedan.

Arbetsgivarens uppsagningstid i manader

Anstillningstid vid foretaget

<2ar 1 manad
2ar<4ar 2 manader
4ar<6ar 3 manader
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6ar<g8ar 4 manader
ar<10 ar 5 manader
10 ar och mer 6 manader

Har tjansteman, som sagts upp pa grund av arbetsbrist, vid uppsag-
ningsdagen uppnatt ldgst 55 och hogst 65 ars alder och d har 10 ars
sammanhdngande anstdllningstid skall den enligt detta avtal gidllande
uppsigningstiden forldngas med sex manader.

Anmdrkning
Om berdkning av anstdllningstidens langd stadgas i lagen om anstdllningsskydd.

Mom 2:2 Varsel

Varsel som arbetsgivaren enligt lagen om anstillningsskydd skall ge
lokalt till arbetstagarorganisation skall anses ha skett, niar arbetsgivaren
har overlamnat varselskrivelse till den lokala tjinstemannaparten eller
tvad arbetsdagar efter det att arbetsgivaren har avsant skrivelsen 1 re-
kommenderat brev under respektive tjanstemannaforbunds adress.

Varsel som arbetsgivaren har gett under tid, da foretaget har semester-
stopp, anses ha skett dagen efter den da semesterstoppet upphorde.

Mom 2:3 Lon under uppsagningstid
I anslutning till § 12 lagen om anstéllningsskydd galler foljande for
tjdnsteméin som ej kan beredas arbete under uppsagningstiden.

For tjansteméan som helt eller delvis avlonas med provision, vilken har
direkt samband med tjanstemannens personliga arbetsinsats, géller f6l-
jande. For varje kalenderdag di tjinstemannen inte kan erbjudas arbete
skall inkomsten av provisionen anses uppga till 1/365 av provisionsin-
komsten under narmast foregdende tolvmanadersperiod.

Motsvarande géller tjansteman med tantiem, produktionspremie e.dyl.

Om ersittning for forskjuten arbetstid, skift-, jour- eller beredskaps-
tjdnstgoring normalt skulle ha utgetts till tjainstemannen géller foljande.
For varje kalenderdag da tjanstemannen inte kan erbjudas arbete skall
saddan ersittning anses uppga till 1/365 av den under nirmast foregédende
tolvmanadersperiod erhéllna ersittningen.
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Mom 2:4 Ovrigt

De lokala parterna skall vid aktualiserad personalinskrinkning vardera
foretagets krav och behov 1 bemanningshdnseende. Om dessa behov inte
kan tillgodoses med tillampning av lag, skall faststallandet av turord-
ning ske med avsteg fran bestimmelserna i lagen om anstillningsskydd.

De lokala parterna skall ddrvid gora ett urval av de anstillda som skall
sdgas upp si att foretagets behov av kompetens sérskilt beaktas liksom
foretagets mojligheter att bedriva konkurrenskraftig verksamhet och
darmed bereda fortsatt anstillning.

Det forutsitts att de lokala parterna pa endera partens begéiran traffar
overenskommelse om faststillande av turordning vid uppsigning med
tillimpning av 22 § lagen om anstillningsskydd och de avsteg fran
lagen som erfordras.

De lokala parterna kan ocksd med avvikelse frin bestimmelserna 1 25-
27 §§ lagen om anstéllningsskydd 6verenskomma om turordning vid
ateranstéllning. Dirvid skall de ovan ndmnda kriterierna gilla.

Det éligger de lokala parterna att pa begéran fora forhandlingar som
sdgs 1 foregdende stycken liksom att skriftligen bekrifta triffade over-
enskommelser.

Enas inte de lokala parterna, dger forbundsparterna om endera begér det,
traffa Overenskommelse 1 enlighet med ovan angivna riktlinjer.

Det forutsitts att arbetsgivaren infor behandlingen av frdgorna som be-
rors 1 denna bilaga tillhandahéller den lokala respektive forbundsavtals-
parten relevant faktaunderlag.

Anmdrkning

Utan lokal eller central o6verenskommelse enligt ovan kan uppsdgning pd grund av ar-
betsbrist respektive ateranstdllning provas enligt lag med iakttagande av forhandlings-
ordningen.
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Mom 3 Ovriga bestimmelser vid uppsiigning

Mom 3:1 Uppsagningstid per den 30 juni 1974 respektive 31 mars
1998

Om uppsagningstiden per den 30 juni 1974 fran arbetsgivarens eller

tjdnstemannens sida i det individuella fallet pa grund av kollektivt eller

enskilt avtal ar langre an den enligt mom 1-2 ovan, skall den langre upp-

sagningstiden fortfarande gélla, om inte arbetsgivaren och tjansteman-

nen dverenskommer om annat.

Vid uppsédgning frdn en anstillning som paborjats fore den 1 april 1998
ar tjanstemannen tillforsdkrad den uppsiagningstid som gillde den 31
mars 1998. Det innebar att uppsdgningstiderna enligt mom 2:1 ovan
giller for samtliga fr.o.m. den 1 april 1998, men att var och en har ga-
ranti om att uppsagningstiden i det enskilda fallet ej skall vara kortare
an den som géllde 31 mars 1998.

Anmdrkning
Uppsdigningstider den 30 juni 1998:

Anstdllningstid Tjdnstemannen har

vid foretaget ej fllt  fllt llt llt fllt fllt
25 ar 25 ar 30 ar 35 ar 40 ar 45 ar
uppsdgningstid i mdnader

mindre dn 6 mdn 1 1 1 1 1 1
from 6 man till 6 ar 1 2 3 4 5 6
from 6 ar till 9 ar 2 3 4 5 5 6
from 9 dr till 12 ar — 3 4 5 6 6
from 12 ar — 3 4 6 6 6

Har en anstdlld, som sagts upp pd grund av arbetsbrist, vid uppsdgningsdagen uppndtt
55 drs dlder och da har tio ars sammanhdngande anstdllningstid skall den enligt detta
avtal gdllande uppsdgningstiden forlingas med sex mdnader.

Mom 3:2 Overenskommelse om annan uppsigningstid
Arbetsgivaren och tjanstemannen kan overenskomma om att annan upp-
sagningstid skall gilla. Om sé sker far emellertid uppsdgningstiden fran
arbetsgivarens sida ej understiga

- om tjanstemannen vid anstéllningstillfallet dr arbetslos och 55 ar
eller dldre: 2 ménader. Efter 3 ars anstillning géller dock uppsag-
ningstid enligt tabellen i mom 2:1
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- 10vriga fall: den tid som anges i tabellen 1 mom 2:1.

Mom 3:3 Anstiillning pa prov
Under provanstillning dr uppsdgningstiden en méinad for bade arbetsgi-
varen och tjinstemannen.

Mom 3:4 Uppsigningstid for tjiinstman som anstillts efter
uppnidd pensionsilder enligt ITP-planen
For tjansteman som anstills vid foretaget efter det att tjanstemannen
uppnétt den for denne géllande ordinarie pensionsaldern enligt I'TP-
planen dr uppsagningstiden en manad for bade arbetsgivaren och
tjinstemannen. Nér tjdnstemannen uppnétt den dlder som anges 132 a §
lagen om anstéllningsskydd tillaimpas bestimmelserna om avslut av
anstillning 1 mom 3:5.

Om tjdnsteman anstillts vid foretaget efter det att tjainstemannen uppnatt
den alder som anges 1 32 a § lagen om anstillningsskydd tillampas
bestimmelserna om avslut av anstéllning enligt mom 3:5. Arbetsgivaren
och tjdnstemannen kan komma dverens om annan langre underrattelse-

tid.

Mom 3:5 Avslut av anstiillning vid uppnadd pensionsalder enligt
32 a § lagen om anstallningsskydd

Om arbetsgivaren vill att tjinstemannen ska ldmna anstéllningen vid

utgangen av den manad da tjanstemannen uppnar den dlder som anges 1

32 a § lagen om anstillningsskydd eller vid en senare tidpunkt ska

arbetsgivaren ge tjanstemannen skriftligt besked (underrittelse) om

detta minst en manad 1 forvig.

Motsvarande underrattelseskyldighet géller for tjansteman som vill
avsluta sin anstillning.

Om arbetsgivaren och tjanstemannen i avtal om visstidsanstillning

kommit 6verens om lingre uppsigningstid 4n den underrittelsetid som
foljer av detta moment géller motsvarande tid for underrittelsen.
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Bestimmelserna om underréttelse, varsel och ritt till overlaggning
enligt 33 a § lagen om anstillningsskydd dger inte tillampning pé
avtalsomradet.

Mom 3:6 Hel sjukersittning

Om en arbetsgivare vill att en arbetstagare ska ldimna sin anstillning 1
samband med att arbetstagaren enligt Socialforsdakringsbalken far ratt
till hel sjukersittning, ska arbetsgivaren skriftligen ge arbetstagaren
besked om detta sa snart arbetsgivaren har fatt kinnedom om beslutet
om sjukersattning. Besked om ritt till hel sjukersdttning ska ldmnas till
arbetsgivaren sa snart tjanstemannen fatt kinnedom om det.

Mom 3:7 Forkortning av uppsigningstid for tjinstemannen

Om tjanstemannen péd grund av sirskilda omstdndigheter vill Iimna sin
tjanst fore uppsagningstidens slut, bor arbetsgivaren prova om sa kan
medges.

Mom 3:8 Skadestind di tjinstemannen inte iakttar uppsignings-
tiden

Om tjdnstemannen lamnar sin anstdllning utan att iaktta uppsagningsti-

den eller del av denna, har arbetsgivaren rétt till skadestand for den eko-

nomiska skada och oldgenhet som darigenom vallas, dock lagst med ett

belopp som motsvarar tjanstemannens 16n under den del av uppsig-

ningstiden som tjanstemannen ej har iakttagit.

Mom 3:9 Tjanstgoringsbetyg
Nar uppsédgning har skett fran arbetsgivarens eller tjinstemannens sida
har tjinstemannen rétt att erhélla tjanstgoéringsbetyg, vilket utvisar

- den tid som tjdnstemannen har varit anstilld, och
- de arbetsuppgifter tjinstemannen har haft att utfora, samt

- om tjdnstemannen sa begdr, vitsord betrdffande det sitt pa vilket
denne har utfort sitt arbete.

Arbetsgivaren skall lamna tjanstgéringsbetyget inom en vecka fran det
att tjanstemannen har begért att fa betyget.

42



Mom 3:10 Intyg om uttagen semester

Nar tjanstemannens anstillning upphor har tjdnstemannen ratt att erhélla
intyg som utvisar hur minga av de lagstadgade 25 semesterdagarna
tjinstemannen har tagit ut under innevarande semesterar.

Arbetsgivaren skall ldmna intyget till tjainstemannen senast inom en
vecka fran det att tjinstemannen har begart att fa intyget.

Om tjanstemannen har ritt till flera semesterdagar dn 25 skall den dver-
skjutande semestern 1 detta sammanhang anses ha uttagits forst.

§ 12 FORHANDLINGSORDNING, TJANSTEMARK-
NADSNAMND SAF-PTK, TJANSTEMARK-
NADSKOMMITTE SAF-PTK

Bestimmelser om vilken forhandlingsordning och vilka regler for
Tjanstemarknadsndmnd SAF-PTK samt Tjanstemarknadskommitté
SAF-PTK, som skall gélla finns 1 § 7 1 avtalsuppgorelsen den 10 maj
1989 mellan SAF och PTK och i §§ 9 och 10 1 forhandlingsprotokollet
till avtalsuppgorelsen den 21 maj 1976 mellan SAF och PTK.

Se utdrag ur huvudavtal 1 detta avtalstryck.

§ 13 GILTIGHETSTID

Avtalen mellan Grona arbetsgivare och Unionen samt Sveriges
Ingenjorer/Naturvetarna géller fr.o.m. den 1 november 2020 t.o.m. den
31 mars 2023. Efter den 31 mars 2023 16per avtalet med sju dagars
omsesidig uppsagningstid. Avtalets tredje ar ar uppsdgningsbart vilket
innebdr att part dger ritt att senast den 30 september 2021 sdaga upp
avtalet till upphorande den 31 mars 2022.

Avtalet mellan Grona arbetsgivare och Ledarna géller fr.o.m. den 1
november 2020 och tillsvidare med tre ménaders dmsesidig
uppsigningstid.

Tidplan f6r omforhandling mm 1 samband med avtalsuppsdgning
framgér 1 6vrigt av Industriavtalet.
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AVTAL OM ARBETSTIDSBESTAMMELSER FOR
TJANSTEMAN

§1 AVTALETS OMFATTNING

Mom 1

Detta avtal omfattar samtliga tjansteman anstillda hos arbetsgivare an-
slutna till Grona arbetsgivare. Dessa tjinstemén undantas fran tillamp-
ningen av allménna arbetstidslagen.

Mom 2
Bestimmelserna i §§ 2-5 géller ¢j betraffande

a) tjdnstemin i1 foretagsledande stillning

b) arbete som tjinstemannen utfor i sitt hem eller eljest under sddana
forhallanden att det ej kan anses tillkomma arbetsgivaren att vaka
over hur arbetet ar anordnat.

Mom 3

Arbetsgivare och tjansteman som traffar 6verenskommelse om att ritten
till sarskild overtidskompensation skall ersédttas med ldngre semester
enligt § 6 mom 1:2 i1 avtalet om allmédnna anstillningsvillkor kan triffa
overenskommelse om att tjdnstemannen skall vara undantagen frén be-
stimmelserna 1 §§ 2-5.

Detsamma géller for arbetsgivare och lokal tjanstemannapart som traffat
overenskommelse om att en tjinsteman inte skall ha rétt till sarskild
overtidskompensation utan att forekomsten av overtidsarbete skall
beaktas vid faststillande av 16nen.

Anmdrkning till mom 2 och 3

Enligt mom 2 och 3 ovan omfattas vissa tjdanstemdn inte av bestimmelserna i §§ 2-5. Det
dr dock ett omsesidigt intresse for arbetsgivaren och den lokala tjdinstemannaparten att
kunna fa en uppfattning om den totala arbetstidens omfattning for dessa tjdanstemdn. For
vissa av dem sker tidsregistrering genom tidsstampling eller pd annat sdtt, t.ex. ndr flexi-
bel arbetstid tillampas vid foretaget. I dessa fall finns alltsa underlag for en bedomning
av arbetstidssituationen. I andra fall kan registrering inte ske pa samma sdtt som for
ovriga tjianstemdn. Om lokal tidinstemannapart sda begdr skall arbetsgivaren och tjinste-
mannaparten gemensamt utforma lampligt underlag for att bedoma arbetstidsvolymen
for dessa tjdinstemdn.
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Vissa av de tjidnstemdn som dr undantagna fran bestimmelserna i §§ 2-5 har enligt hit-
tills gdllande praxis ocksa haft en viss frihet i fraga om forldggningen av sin arbetstid.
Denna frihet paverkas inte genom det nu trdffade avtalet.

Mom 4

Mellan arbetsgivaren och lokal tjanstemannapart kan skriftlig 6verens-
kommelse traffas om att utéver undantagen enligt mom 2 och 3 viss
tjdnsteman eller grupp av tjanstemin skall vara undantagna frén be-
stimmelserna 1 §§ 2-5 1 de fall tjainstemidnnen med hansyn till sina ar-
betsuppgifter har sérskild fortroendestillning 1 arbetstidshdnseende eller
eljest sarskilda omstdndigheter foreligger.

Betriffande giltighetstiden for sddan 6verenskommelse - se § 7 mom 2.

§ 2 ORDINARIE ARBETSTID

Mom 1 Léngd och begransningsperiod
Den ordinarie arbetstiden far inte Overstiga 40 timmar i genomsnitt per
helgfri vecka under en begrinsningsperiod om fyra manader.

For sdsonganstalld personal géller en begransningsperiod som mot-
svarar anstillningens ldngd. Om en sdsonganstillning forlangs géller en
ny begransningsperiod motsvarande forlangningen.

1.1 Forldggning av den ordinarie arbetstiden
Forlaggning och fordndring av den ordinarie arbetstiden skall ske 1
samrad med berord arbetstagare.

Besked om arbetstidens forlaggning lamnas till berérda senast tva
veckor fore ikrafttradandet.

1.2 Over- eller underuttag av arbetstid

Arbetsgivaren bor 1opande redovisa saldot for over- resp. underuttag av
arbetstid. Nir anstdllningen upphor under en pagéende begransnings-
period sker slutreglering av saldot med ordinarie timersattning timme
for timme. Slutreglering sker 1 samband med utbetalning av slutlon.
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Anmdrkning 1
Overtidstimmar kan aldrig inga i saldot for over- och undertid i samband med reglering
av ordinarie arbetstid.

Anmdrkning 2

Loneavdrag i samband med underuttag kan kvittas mot innestaende lon och
semesterersdttning. Enligt lagen om arbetsgivares kvittningsrditt skall arbetsgivaren
hdrvid inhdmta besked fran kronofogdemyndigheten om hur stor del av lonefordringen
som dr skyddad mot kvittning.

Mom 2

Dar sarskilda omstandigheter foreligger kan mellan arbetsgivaren och
lokal tjanstemannapart traffas skriftlig 6verenskommelse om annan be-
gransningsperiod eller omfattning av ordinarie arbetstid for viss tjans-
teman eller grupp av tjanstemian. Betraffande giltighetstiden for sddan
overenskommelse - se § 7 mom 2.

Anmdrkning
Forbunden dr ense om att olika lang arbetstid under olika delar av aret skall kunna
tillimpas.

Mom 3 Dygnsvila

Tjanstemannen skall beredas minst elva timmars sammanhingande vila
per 24-timmarsperiod. Vila bor vara forlagd till natt, varvid avses att
perioden 00-05 skall inga.

Avvikelse far goras tillfalligtvis, om det foranleds av ndgot sarskilt
forhdllande som inte har kunnat forutses av arbetsgivaren, under
forutséttning att tjinstemannen kompenseras med motsvarande ledighet.

Avvikelse far dven goras genom lokal 6verenskommelse, under
forutsittning att tjinstemannen kompenseras med ledighet eller ges
lampligt skydd.

Anmdrkning

Avvikelse fran dygnsvilan forutsdtter att tjinstemannen ges forlingd viloperiod timme
mot timme svarande mot avvikelsen. Den forlingda viloperioden skall om mdjligt
forldggas i anslutning till det arbetspass som avbrutit viloperioden.

Om arbetsgivaren beslutar att forldgga motsvarande viloperiod till arbetstid skall
[oneavdrag ej goras.
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Mom 4 Veckovila

Tjanstemannen skall beredas minst 36 timmars sammanhédngande
ledighet under varje period om sju dagar.

Ledigheten skall s& langt mojligt forlaggas till veckoslut. Ledigheten
kan dock forlaggas sdvél 1 borjan som 1 slutet av en sjudagarsperiod.
Ledigheterna for tva perioder kan sammanforas till ett veckoskifte,
vilket gor det mojligt att anpassa ledigheten.

Avvikelse far goras tillfalligtvis, om det foranleds av nagot sarskilt
forhallande som inte har kunnat forutses av arbetsgivaren, under
forutsittning att tjainstemannen kompenseras med motsvarande ledighet.
Ledigheten skall om mgjligt forlaggas till veckoslut 1 anslutning till
avbrotten.

Avvikelse fran forsta stycket far goras 1 6verenskommelse mellan
arbetsgivare och arbetstagare, under forutsittning att tjanstemannen
kompenseras med ledighet vid annat tillfélle.

Om arbetsgivaren beslutar att forlagga motsvarande viloperiod till
arbetstid skall I6neavdrag ej goras.

§3 OVERTID

Mom 1

Med overtidsarbete avses 1 detta avtal arbete som tjdnstemannen har ut-
fort utover den for denna géllande ordinarie dagliga arbetstidens langd
om

- Overtidsarbete har beordrats pd forhand eller

- dér beordrande pa forhand ej kunnat ske overtidsarbetet har god-
kants 1 efterhand av arbetsgivaren.

Tid som atgar for att utfora for tjdnstemannens befattning ndédviandiga

och normalt forekommande forberedelse- och avslutningsarbeten upptas
inte som Overtid enligt mom 2 nedan.
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Vid berdkning av fullgjord overtid medtas endast fulla halvtimmar.

Om oOvertidsarbetet har utforts saval fore som efter den ordinarie arbets-
tiden viss dag, skall de bada overtidsperioderna sammanréknas.

Anmdrkning
Betrdffande deltidsanstdllda tjanstemdn skall arbete som ersdtts enligt § 6 mom 4.1 i
avtalet om allmdnna anstdllningsvillkor avrdknas frdan évertidsutrymmet i mom 2 nedan.

Mom 2
Nar sdrskilda skal foreligger far allmén 6vertid uttas med hogst 150
timmar per kalenderar.

Mom 3

Allméan overtid far tas ut med hogst 48 timmar under en period av fyra
veckor eller 50 timmar under en kalendermanad. Dessa timtal far endast
overskridas om synnerliga skél foreligger, t.ex. nir det dr nodvandigt for
att ett arbete som inte kan avbrytas utan avsevarda oldgenheter for verk-
samheten, skall kunna slutforas.

Mom 4
Allmin 6vertid, oavsett kompensationsform, skall avriknas fran dver-
tidsutrymmet enligt mom 2 ovan.

Om oOvertiden ersitts med ledig tid (kompensationsledighet) enligt § 6
mom 3 i avtalet om allménna anstéllningsvillkor aterfors det antal
"Overtidstimmar" som har kompenserats genom ledigheten till 6vertids-
utrymmet enligt mom 2 ovan.

Exempel:

En tjansteman utfor overtidsarbete en vardagskvill under 4 timmar.
Dessa dvertidstimmar avrdknas fran overtidsutrymmet enligt mom 2.
Overenskommelse triffas om att tjinstemannen skall kompenseras med
ledig tid (kompensationsledighet) under 6 timmar (4 6vertidstimmar x
1,5 tim = 6 kompensationsledighetstimmar). Nar kompensationsledig-
heten har uttagits tillfors overtidsutrymmet enligt mom 2 de 4 over-
tidstimmarna som har kompenserats genom ledigheten.
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Under kalenderéret far hogst 75 timmar pé detta sétt aterforas till over-
tidsutrymmet, sdvida inte arbetsgivaren och lokal tjanstemannapart enas
om annat.

Anmdrkning

Arbetsgivaren och lokal tjidnstemannapart kan triffa overenskommelse om att overtid
som ersatts med kompensationsledighet skall, for att kunna dterforas till 6vertidsut-
rymmet enligt den teknik som beskrivs ovan, utldggas inom viss bestdamd tidsperiod, t.ex.
rdknat fran tidpunkten for overtidsarbetets utforande eller fore visst bestdmt datum.

Betrdffande giltighetstid - se § 7 mom 2.

Mom 5

Mellan arbetsgivaren och lokal tjdinstemannapart kan betraffande viss
tjdnsteman eller grupp av tjansteman skriftlig 6verenskommelse triffas
om annan berikning eller omfattning av allmin 6vertid. Overenskom-
melse om annan omfattning av allmén 6vertid skall understéllas for-
bundsparterna for godkdnnande.

Betraffande giltighetstiden for sdidan dverenskommelse - se § 7 mom 2.

Mom 6
Utover vad ovan sagts kan, nir synnerliga skal foreligger, extra overtid
uttas under kalenderaret enligt foljande

a) hogst 75 timmar efter 0verenskommelse mellan arbetsgivaren och
lokal tjanstemannapart

b) ytterligare hogst 75 timmar efter 6verenskommelse mellan for-
bundsparterna eller, om dessa enas dirom, mellan arbetsgivaren och
lokal tjanstemannapart.

Betraffande giltighetstid - se § 7 mom 2, sdvitt avser 6verenskommel-
serna med samtliga tjinstemannaorganisationer.

De centrala parterna ar overens om att 75 timmars extra overtid enligt b)

ovan skall hanteras genom overenskommelse mellan foretaget och lokal
tjinstemannapart.
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Forbundspart dger vid pavisande av brister 1 den lokala hanteringen rétt
att efter avtalsperiodens utgéng sdga upp denna déverenskommelse med
tre ménaders uppsigningstid.

Mom 7

Har natur- eller olyckshéndelse eller annan dirmed jamforlig omstén-
dighet, som ej kunnat forutses, vallat avbrott i verksamheten eller med-
fort overhdngande fara for sddant avbrott eller for skada pa liv, hilsa
eller egendom, skall 6vertid som fullgjorts med anledning darav ej be-
aktas vid berdkning av 6vertid enligt mom 2 ovan.

§ 4 JOURTID

Mom 1

Om det pa grund av verksamhetens natur ar nodvéndigt att tjansteman-
nen stér till arbetsgivarens forfogande pa arbetsstillet for att nar behov
uppkommer utfora arbete, far jourtid tas ut harfor med hogst 48 timmar
under en tid av fyra veckor eller 50 timmar under en kalenderménad.
Som jourtid anses inte tid under vilken tjdnstemannen utfor arbete for
arbetsgivarens riakning.

Mom 2

Mellan arbetsgivaren och lokal tjanstemannapart kan betriffande viss
tjdnsteman eller grupp av tjanstemin skriftlig 6verenskommelse traffas
om annan berdkning eller omfattning av jourtid.

Betriffande giltighetstiden for sddan overenskommelse - se § 7 mom 2.

§5 ANTECKNING AV OVERTID OCH JOURTID

Arbetsgivaren skall fora de anteckningar som erfordras for berdkning av
overtid enligt § 3 och jourtid enligt § 4. Tjdnstemannen, lokal eller
central tjanstemannapart har ritt att ta del av dessa anteckningar.
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§ 6 FORHANDLINGSORDNING

Samma forhandlingsordning géller som for avtalet om allminna anstill-
ningsvillkor. Bestimmelserna harom finns 1 § 10 1 forhandlingsproto-
kollet till avtalsuppgorelsen den 11 mars 1978 mellan SAF och PTK
och 1 § 9 1 forhandlingsprotokollet till avtalsuppgorelsen den 21 maj
1976 mellan SAF och PTK.

Se utdrag ur huvudavtal 1 detta avtalstryck.

§ 7 GILTIGHETSTID

Mom 1
Detta avtal géller med samma giltighetstid som avtalet om allminna be-
stimmelser.

Mom 2

Lokal 6verenskommelse som traffas med stod av § 1 mom 4, § 2 mom
2, § 3 mom 4-6, § 4 mom 2 och ritten for arbetsgivaren och tjinsteman-
naklubben att triffa overenskommelse om uttag av extra overtid enligt §
3 mom 6 skall gilla tills vidare med tre manaders uppséagningstid.

Uppsédgning kan ske av arbetsgivaren, lokal tjinstemannapart eller av
gillande kollektivavtalsbdrande tjanstemannaforbund.

Om endera parten onskar att den lokala 6verenskommelsen respektive
namnda ritt till lokal overenskommelsemojlighet skall bestd, skall part
skyndsamt begira att forhandlingar harom fors under uppsagningstiden.
Forbundsparterna kan forldnga det lokala avtalets uppsdgningstid for att
mojliggora att forhandlingar enligt forhandlingsordningen hinner slutfo-
ras innan avtalet upphor. I sista hand kan fragan huruvida avtalet skall
besta eller ej tas upp till 6verlaggningar 1 Tjanstemarknadsndmnden
SAF-PTK.
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ANG. ERSATTNING FOR ARBETE PA FORSKJUTEN
ARBETSTID SAMT FOR BEREDSKAPSTJANST

RIKTLINJER RORANDE ERSATTNING FOR ARBETE PA
FORSKJUTEN ARBETSTID

1. Nedanstdende riktlinjer dr avsedda att tillampas pa tjansteman 1
driften och 1 serviceavdelning vid arbete pé forskjuten arbetstid. De
lokala parterna dger dock, om sarskilda skal hartill foreligger, traffa
overenskommelse om annan 16sning 1 friga om ersittning for arbete
pé sadan tid.

2. Med forskjuten arbetstid avses den del av tjanstemannens ordinarie
arbetstidsmétt som forldggs utanfor det vid tjinstemannens
arbetsstélle gillande ordinarie dagarbetstidsschemat.

Forskjuten arbetstid ersatts enligt punkt 4 nedan.

Protokollsanteckningar

a.  Parterna dr ense om att skdlig anledning bor foreligga for inforande av arbete pa
forskjuten arbetstid. Om tjdnstemannaparten i enskilt fall gor gdllande att skdlig
anledning till forskjuten arbetstid ej foreligger, dger arbetsgivaren likvdl
genomfora forskjutning av arbetstiden i avvaktan pa resultatet av de forhandlingar
som kan komma att begdras.

b.  Om ett system for flexibel arbetstid tillimpas utges icke ersdttning for arbetstid
inom det ordinarie dagarbetstidsschemats yttre tidpunkter, dvs inom den s k
bandbredden.

3. Arbetsgivaren bor, savitt mojligt senast 14 dagar 1 forvig, lamna
berord tjainsteman meddelande om forskjutning av arbetstiden.
Sadant meddelande bor dven innehélla uppgift om berdknad
varaktighet av arbetstidens forskjutning.
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Forskjuten arbetstid ersitts per timme enligt foljande:

KI. 17-06 vardagar

manadslonen
540

Fréan kl. 06 lordagar till kl. 06 pafoljande vardag

manadslonen
300

Frén kl. 17 trettondagsafton och dagarna fore 1 maj, Kristi
Himmelsfardsdag och Alla Helgons dag till kl. 06 pafoljande
vardag

manadslonen
300

Frén kl. 17 dag fore nationaldagen 6:e juni till kl. 06 nationaldagen
6:e juni

manadslonen
300

Frén kl. 06-17 nyérsafton

maéanadslonen
300

Anmdrkning
Denna ersdttning utgdr dven till daggdende tjdnstemdn med ordinarie arbetstid pd
nydrsafton.

Fran kl. 06 nationaldagen 6:e juni, pingst, midsommar- och julafton samt fran kl. 17
skdrtorsdagen och nyadrsafton till kl. 06 forsta vardagen efter respektive helger

manadslonen

150

Anmdrkning 1
Inforandet av divisorn mdnadslénen foranleder i och for sig ingen dndring av redan

150

triffade lokala 6verenskommelser om ersdttning for storhelgsdrift i annan madn dn vad
som foljer av vad nedan under punkt 7 sdgs rorande avrdkning i samband med inforande
av divisorssystemet for forskjuten arbetstid.
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Anmdrkning 2
For tjianstemdn med kortare ordinarie arbetstid dn 40 timmar per vecka uppriknas
tilliggen med 5.3 % vid 38-timmarsvecka och med 11.1 % vid 36-timmarsvecka.

5.

Overenskommelse om undantag frdin ovanstdende ersittningsregler kan triffas med
tiansteman i mer kvalificerad befattning, till vilken skdlig ersdittning utges i annan
ordning.

Ersdittning for forskjuten arbetstid och overtidsersdttning kan ej utges samtidigt.

Vid inforande av ovanstdaende regler gors avrdkning i den man de nya reglerna
innebdr en hojning overstigande den allmdnna lonenivahojningen.

RIKTLINJER RORANDE ERSATTNING FOR BEREDSKAPS-
TJANST

Foljande riktlinjer géller rorande erséttning for beredskapstjénst at
tjdnsteman i driften och i serviceavdelningar:

De lokala parterna dger, om sérskilda skil foreligger, triffa
overenskommelse om annan 1osning.

Med beredskapstjanst avses tid di tjansteman ej har arbets-
skyldighet men alaggs vara antraffbar for att inom foreskriven tid
efter varsel infinna sig pa arbetsstillet.

Beredskapstjanst ersitts per beredskapstimme med méinadslonen
1400

Dock giller foljande:

fredag-sondag
fran fredag kl. 17 till mdndag kl. 06

manadslOonen

700

vid helger
fran kl. 17 dagen fore trettondagen, 1 maj, Kristi Himmelsfardsdag
och Alla Helgons dag till kl. 06 forsta vardagen efter respektive
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helger, samt frén kl. 17 dag fore nationaldagen 6:¢ juni till kl. 06
nationaldagen 6:e juni

manadslonen
700

frdn kl. 06 nationaldagen 6:¢ juni, pingst-, midsommar- och julafton
samt fran kl. 17 pa skértorsdagen och nyarsafton till kl. 06 forsta
vardagen efter respektive helger

manadslonen
350

Beredskapsersittning utges per pass for lagst 8 timmar.

Vid pékallad instéllelse 1 arbete utges dvertidserséttning for arbetad
tid, dock minst for 3 timmar. Erforderliga resekostnader till
arbetsplatsen ersitts av arbetsgivaren.

Overenskommelse om undantag frin ovanstdende erséttningsregler
kan tridffas med tjansteman 1 mer kvalificerade befattningar till
vilken skilig ersittning utges i annan ordning.

Beredskapstjanst skall fordelas sa att den ej oskéligt belastar
enskild tjinsteman. Schema for beredskapstjanst bor uppréttas 1 god
tid och skall anpassas med hiansyn till lokala forhallanden f6r att
foretagets verksamhet 1 mojligaste man skall kunna fortgd ostord
under ordinarie arbetstid.

For att bereda enskild tjansteman veckovila enligt arbetstidslagens
regler kan erfordras att denne bereds ledighet pa ordinarie arbetsdag
1 anslutning till veckoslut efter fullgjord beredskapstjanst. Ledighet
1 anslutning till veckoslut efter fullgjord beredskap fér icke medfora
inkomstbortfall.

For det fall ersittning for beredskap, for pakallad instéllelse eller
for overtid 1 samband med beredskap enligt lokal 6verenskommelse
utgar 1 form av ledighet & ordinarie arbetsdag, skall pa
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arbetsgivarens begéran s mycket av denna lediga tid forlaggas till
tid, da ledighet erfordras for uppfyllande av kravet om veckovila.

For tid, som pa detta sitt ianspraktages, skall 1 stillet kontant
ersattning utges, motsvarande vad ledigheten enligt lokal over-
enskommelse avsadg kompensera. Direst oenighet foreligger
rorande omvandling av ledig tid mot ersdttning, skall bestimmel-
serna 1 avtalets § 6 gilla.

Lokala 6verenskommelser, innebdrande annan berdakning av

veckovila dn arbetstidslagen, forutsatter for giltighet forbundens
godkédnnande.
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RIKTLINJER AVSEENDE KOMPETENSUTVECKLING

Utgangspunkter

Arbetslivet har under de senaste aren praglats av allt snabbare forand-
ringar. Darmed har ockséa kraven pa de anstillda att utvecklas och an-
passa sig till nya forutsittningar okat.

Formagan till anpassning och utveckling kan sammanfattas med
begreppet "kompetensutveckling”. Forbunden gor gemensamt bedom-
ningen att det foreligger en betydande samsyn mellan parterna nir det
giller behov av kompetensutveckling och dess betydelse, vilket bl.a.
framgar av Industrins samarbetsavtal och principerna for Ioneséttning 1
loneavtalen.

Kompetensutvecklingens betydelse

For att mota den alltmer hardnande konkurrensen kravs en malmedveten
satsning pa att utveckla kompetensen inom foretaget. De anstilldas
kunnande och engagemang ar av avgorande betydelse for foretagets
konkurrenskraft.

Med alltmer ’slimmade” och flodesinriktade organisationer racker det
inte att bara ge vissa nyckelpersoner mgjlighet till kompetensutveckling
utan alla anstédllda méste efter behov ges mojlighet att genom olika
insatser utveckla den kompetens som behovs 1 nya, fordndrade eller
framtida arbetsuppgifter. Darigenom underlattas ocksé erséttarfrdgan
vid bl.a. sjukdom.

Dialogens betydelse

En viktig grund for utvecklingen av de anstélldas och foretagens
samlade kompetens ér den interna dialogen. En sddan dialog 4r en forut-
sattning for att kunna bryta ner foretagens utvecklingsplaner och fram-
tida kompetensbehov 1 gemensamma och/eller individuella utvecklings-
planer, vilka bor upprittas 1 samband med det dterkommande plane-
rings- och utvecklingssamtalet, som har utgor ett viktigt instrument, vid
sidan av t.ex. arbetsplatstraffar. Har diskuteras savil nuvarande arbets-
uppgifter, arbetsresultat och mal, som foretagets framtida utvecklings-
behov samt individuella 6nskemal och initiativ. Det ligger 1 sévél
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foretagets som den anstilldes intresse att man ar Gverens om och
aterkommande foljer upp de individuella utvecklingsplanerna.

Kompetensutveckling - ett ansvar for bade foretag och anstalld

Det dr 1 forsta hand foretagens ansvar att genomfora utvecklingsinsatser
av personal, organisation och teknik. Foretaget har ocksa att bl.a. gora
kéant vilken specifik kunskap och kompetens som behovs for att utveckla
olika omrdaden inom foretaget. Vad galler personalen ar det angelaget att
satsa pd relevant kompetensutveckling och att visa pad mojligheterna till
utveckling dir insatserna kan vara av varierande slag. Ett viktigt inslag
ar larande 1 arbetet och arbetsrotation. Andra viktiga utbildningsinsatser
kan gilla handledd utbildning 1 foretaget, t.ex. datorstodd utbildning
eller kurser. Tidsdtgdngen kan variera beroende pa de anstilldas
forutsittningar och foretagets behov.

Varje anstélld ar sedan ytterst ansvarig for sin egen utveckling. Ett
passivt forhallningssétt kan leda till att den enskilde inte langre klarar de
kvalifikationer som krévs for att arbeta vidare 1 en verksamhet som
genomgdr stora forandringar. Eftersom méanniskors instéllning till
forandring och utveckling varierar ar det viktigt att alla anstillda far
mojlighet till reell insikt om sin situation, sina forutséttningar och de
mojligheter till kompetensutveckling som foreligger for att darefter
kunna gora sina val. Det dr dock foretaget och ledningens ansvar att
tillse att den enskilde erbjuds relevant kompetensutveckling.

Kompetensutveckling - loneutveckling

Ett framgéngsrikt arbete med kompetensutveckling forutsatter att 16ne-
sattningen pa ett naturligt sétt stimulerar till utveckling. Det dr framf{or
allt ddrigenom som den anstéllde kdnner gensvar for sina anstrang-
ningar. Kompetensutveckling ar darfor en viktig faktor 1 foretagens
lonebildningsprocess. Mélsittningen ér att kompetensutveckling skall
l16na sig for den anstéllde samt tillfora foretaget mervarden.

Mot den bakgrunden &r det viktigt att foretagen tillimpar principer for

loneséattning och anstillningsvillkor som stimulerar de anstillda att
strava mot kontinuerlig kompetensutveckling.
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Lokal samverkan

Det ar parternas gemensamma uppfattning att formerna for dialog och
foretagets kompetensutveckling samt stod till enskilda anstélldas
initiativ till utveckling genom tid, pengar och andra resurser maste
anpassas till varje enskilt foretags storlek och situation.

Pé endera parts begéran skall 6verliggning tas upp 1 syfte att traffa
overenskommelse om formerna for dialogen med de anstéllda, planering
och genomforande av olika utvecklingsinsatser samt formerna for
samverkan 1 utbildnings- och andra frdgor som sammanhénger med
kompetensutveckling.

De lokala parterna har ett gemensamt ansvar for att analysera foretagets
och de anstilldas behov av kompetens. Analysen kan ligga till grund for

personliga och/eller generella utvecklingsplaner pa kort och lang sikt.

De lokala parterna kan begédra medverkan fran forbunden for rddgivning
utifran dessa riktlinjer.
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ARBETSMILJOAVTAL

§1 Gemensamma utgangspunkter

Parterna dr ense om att frimja utvecklingen av god arbetsmil;o till gagn
bade for foretag och anstéllda. Arbetet ska genomforas 1 samverkan
mellan de lokala parterna.

Arbetsmiljoarbetet ar viktigt for foretagens verksamhet och syftar till
sunda och sdkra arbetsforhillanden for att skydda liv och hilsa. En god
arbetsmiljo som dven omfattar de psykologiska och sociala forhal-
landena 1 arbetsmiljon skall ocksa leda till minskad franvaro samt okad
produktivitet, kvalitet och I6nsamhet.

Arbetsmiljolagen jamte tillhorande foreskrifter ar viktiga grundelement
1 arbetet. Parterna ar ense om att systematiskt arbetsmiljoarbete ska ut-
gora grunden for det forebyggande arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatser-
na. Att arbetsmiljons beskaffenhet ska vara siker bade ur psykiskt och
fysiskt hianseende skall vara vagledande.

Parterna lagger stor vikt vid att verksamheten organiseras si att arbetet
ger mojligheter till variation. De anstéllda ska ocksd ges mgjlighet att
paverka den egna arbetssituationen.

§ 2 Lokal samverkan
Arbetsmiljofragorna handliggs i det 10pande arbetet av ansvariga
chefer.

De lokala parternas samverkan ar grundlaggande for att arbetsmiljo-
arbetet ska bli bra och effektivt. Lokala 6verenskommelser bor traffas
om formen for samverkan. Hur ett systematiskt arbetsmiljoarbete skall
bedrivas, arbetsmiljoutbildning och rehabilitering ar fragor som kan
regleras 1 lokala 6verenskommelser. Lokala 6verenskommelser anpassas
till varje foretags forutsattningar och verksamhet.

Samverkan och lokala 6verenskommelser inskrianker inte arbetsgivarnas
ansvar enligt arbetsmiljolagen.
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§3 Utbildning

Arbetsmiljolagen forutsatter att arbetsgivarna och arbetstagarna gemen-
samt svarar for att skyddsombuden far erforderlig utbildning. Likasé
svarar arbetsgivarna for att chefer eller andra befattningshavare som har
arbetsuppgifter som paverkar arbetsmiljon fér erforderlig utbildning
inom sina respektive arbetsomraden.

Med erforderlig utbildning avses grund- och vidareutbildning. Nér det
giller grundutbildning skall det av parterna framtagna utbildnings-
materialet eller ett av de lokala parterna 6verenskommet material
anvindas. Skyddsombud bor fa sin grundutbildning senast sex manader
efter att de valts.

Vidareutbildningens innehll, tidsomfattning, ersittning och darmed
forenade fragor dr saidant som behandlas inom ramen for lokal
samverkan.

Parterna dr Overens om att detta avtal inte inskranker rattigheterna 1
fortroendemannalagen.

For att forebygga skaderisker ar det viktigt att alla anstillda far god
kdannedom och insikt om arbetsmiljorisker och skyddsregler 1 forhal-
lande till sina arbetsuppgifter. Detta ar sédrskilt viktigt vid introduktion
av nyanstillda och vid inforande av nya arbetsuppgifter. Formen och
omfattningen for detta arbete bestdms lokalt.

§ 4 Forhandlingsordning
Vid tvist om tolkning eller tillimpning av detta avtal samt lokal
overenskommelse géller forhandlingsordningen.

§5 Giltighetstid
Detta avtal géller tills vidare fr.o.m. den 1 juni 2004 med en 6msesidig
uppsigningstid om tre manader.
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Utdrag ur HUVUDAVTAL

Forhandlingsordning

§ 1 Forhandlingsordning

Det forutsittes, att arbetsgivare och tjinstemin genom omsesidigt
hansynstagande soker 1 samforstdnd ordna sina gemensamma
angelagenheter och savitt mojligt forebygga uppkomsten av tvist.

§ 2

Pékallas fran endera sidan forhandling skall foljande ordning gilla:

a) Forhandling mellan arbetsgivaren och tjansteméannens organisation
vid foretaget (lokal forhandling). Saknas sddan organisation, fores
forhandlingen med den eller de tjanstemén vid foretaget, som
tjdnstemannen dartill utsett.

b) Forhandling under medverkan av respektive arbetsgivarforbund och
SIF/SALF/CF (central forhandling).

Om och i den mén det forhallande, vartill rattsansprak enligt kollektivt
eller enskilt avtal hanfor sig, varit kant pa arbetsgivarsidan for veder-
borande arbetsgivare eller hans organisation respektive pa tjanste-
mannasidan for tjanstemannens organisation (eller enligt § 2 a sarskild
utsedd foretradare for tjansteméannen) vid foretaget eller SIF/SALF/CF 1
fyra ménader utan att forhandling begérts enligt bestimmelserna 1 denna
paragraf, har parten darefter forlorat ritten att pakalla forhandling
rorande anspriket. Oberoende av sadan kdinnedom om forhallandet &r
ritten att pakalla forhandling forsutten, om och i den méan forhéllandet
ligger mer 4n tva ar tillbaka 1 tiden.

Lokal forhandling skall pdborjas snarast mojligt och senast tre veckor
frdn dagen for dess pakallande, saframt ej parterna enas om uppskov.
Kan uppgorelse ej ernds vid lokal forhandling rorande riattsansprak
enligt kollektivt eller enskilt avtal, ankommer det pé part, som vill
fullfolja arendet, att hanskjuta fragan till central forhandling.
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Framstéllning om sddan forhandling skall goras hos motsidan senast tva
maénader frdn den dag den lokala forhandlingen avslutats, vid aventyr att
vederborande ansprék eljest dr preskriberat.

Central forhandling skall padborjas snarast mojligt och senast tre veckor
frdn dagen for dess pakallande, saframt ej parterna enas om uppskov.

Protokollsanteckningar

1) foretrdidare med uppgift att svara for kontakten med motparten; meddelande om
foretrddares namn bor ldmnas motparten utan drojsmal. Det far ankomma pa de
lokala parterna att avgora, huruvida ytterligare anordningar behover vidtagas for
handldggningen av de lokala frdagorna.

2) Om arbetsgivare och tjidnstemdn enas ddrom, dger dven lokal funktiondr eller
fortroendeman utom foretaget deltaga i lokal forhandling.

3) Vid forhandling mellan arbetsgivare och arbetare, som direkt eller indirekt gdller
tidnstemdnnen eller viss tjdnsteman, dger tjdnstemdnnen rdtt att vara representerade.

4) Om det forhallande, vartill rittsansprak hdnfor sig, regleras i lag om
anstdllningsskydd skall i stdllet for de i § 2 ovan angivna tidsfristerna gdlla i ndmnda
lag angivna tidsfrister.

Rattstvister i allméanhet

§3

Har rittstvist rorande enskilt eller kollektivt avtal om anstillningsvillkor
varit foremal for forhandling enligt § 2 men icke kunnat 16sas, skall den
hanskjutas for bindande avgorande av 1 § 11 omformélt fortroenderad,
dérest berort arbetsgivarforbund och SIF/SALF/CF ir ense ddrom. Enas
dessa parter icke om att hianskjuta tvisten till fortroenderad, men onskar
endera av dem hanskjuta tvisten till avgorande av domstol, skall detta
ske inom tre manader frdn den dag central forhandling slutforts, vid
pafoljd att vederborande ansprak eljest ar preskriberat.

Tvister om uppsédgning och foreningsréttskriankning dr undantagna fran
fortroenderadets behorighet.

Protokollsanteckning
§ 3 ovan dr ej tilldmplig ndr tvisten ror fraga som regleras i lag om anstdllningsskydd.

(§8§ 4-6 har utgatt.)
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Tvister rorande fredsplikten

§7
Talan, som grundats pa pastdende om brott mot fredsplikten, dger part
resa vid arbetsdomstolen med bortseende fran eljest gdllande forhand-

lingsordning.
Intressetvister

§8

Intressetvister avseende 16nefraga av kollektiv natur, vilken icke kunnat
16sas vid central forhandling enligt § 2, dger berort arbetsgivarforbund
och SIF/SALF/CF var for sig ritt att hanskjuta till tjinstemarknads-
namnden/arbetsledarndmnden for utlatande. Dylikt hdanskjutande skall
ske inom tre veckor efter det central forhandling slutforts, vid pafoljd att
part eljest forlorar ifrdgavarande ritt.

I den mén berort arbetsgivarforbund och SIF/SALF/CF éar ense ddrom,
ager de 1 stéllet hanskjuta 16nefrdga av hir angiven art till bindande
avgorande av fortroenderadet.

§9

Foreligger intressetvist av annat slag 4n som angivits 1 § 8, ma berort
arbetsgivarforbund och SIF/SALF/CF i den méan de &r ense darom,
hanskjuta tvisten till tjinstemarknadsnamnden/ arbetsledarnimnden for
dess utlatande eller till fortroenderadet for bindande avgorande.

Protokollsanteckningar

1) Som avslutningsdag for lokal respektive central forhandling skall anses den dag, dad
berérda parter i forhandlingsprotokoll eller pa annat sdtt enats om att forklara
forhandlingen avslutad. Har parterna ej enats, gdller som avslutningsdag den dag,
dd part givit motparten skriftligt besked om att han anser forhandlingen avslutad.

2) Den majlighet att héinskjuta tvist till tjianstemarknadsndmnden/arbetsledarndmnden,
som i §§ 8 och 9 tillerkdnts arbetsgivarforbund, skall sta oppen dven for SAF i tvist,
ddr foreningen dr forhandlingspart i forhdllande till SIF/SALF/CF.
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Fredsplikt

§ 10

Part har 1 forsta hand att beakta den fredsplikt, som ma foreligga pé
grund av kollektivavtal om anstdllningsvillkor. Harutover giller, att part
ej ma varsla eller tillgripa stridsatgérd for I6sning av tvistefraga; innan
central forhandling 1 tvistefrdgan slutforts.

Med iakttagande i varje tvistefall av reglerna i1 foregaende stycke galler
vidare foljande

65



LONEAVTAL MELLAN GRONA ARBETSGIVARE OCH
UNIONEN

For foretag med lokal facklig klubb/foretradare

De lokala parterna gor en gemensam genomgang av avtalets 10ne-
politiska intentioner och dess tillimpning pa foretagets lonepolitik 1
syfte att enas om formerna for genomforandet av den lokala
lonerevisionen.

1. Lonebildningens betydelse

Lonebildningen och l6neséttningen ska vara en positiv kraft 1 foretagets
verksambhet, och skapar darigenom ocksa forutsittningar for alla
individer att utvecklas. Den ska stimulera till goda arbetsinsatser, som
medfor 6kad produktivitet och forbattrad 1o0nsamhet 1 foretaget. Den
skall aktivt stimulera kompetensutveckling och standigt forbattrings-
arbete 1 olika former och darmed bidra till en generellt h6jd kompetens-
niva 1 foretaget.

En sddan intdktsskapande 16nebildning mojliggdr en positiv
loneutveckling och trygghet 1 anstillningen.

2. Lonestrukturen pa foretaget

Lonebildningen skall bidra till en 6nskad lonestruktur for tjanstemanna-
gruppen, med en lonedifferentiering mellan enskilda individer som
bygger pa de grundldggande principerna for lonesattningen (se pkt 3
nedan). Aven marknadskrafterna har sin betydelse for 16nebildningen i
det enskilda foretaget.

3. Grundlaggande principer for loneséittningen

Lonesittningen skall vara individuell och differentierad med 16ne-
skillnader som upplevs som motiverade och réttvisa. Det innebdr att
man for individen tydliggor vad foretaget onskar uppnd med lone-
sattningen och hur arbetstagaren kan paverka sin l16neutveckling.
Lonesittningen blir di tydlig och konsekvent och ddrmed inte god-
tycklig.
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Samma loneprinciper skall gélla for alla. Diskriminerande eller andra
osakliga skillnader 1 loner eller andra anstillningsvillkor mellan anstéll-
da ska inte forekomma.

Lonen skall bestimmas med hénsyn till ansvaret och svarighetsgraden 1
respektive befattning, samt utifrén tjinstemannens sétt att uppfylla satta
mal. Lonen skall 6ka med stigande ansvar eller svarighetsgrad och med
den anstilldes prestation och duglighet.

Ledningsformiga, omddme och initiativ, ekonomiskt ansvar, samarbets-
forméga, 1idérikedom och innovationskraft ska ocksa beaktas vid 16ne-
sdttningen, liksom sddan utveckling av egen eller andras kompetens som
ir av vikt for verksamheten. Aven marknadskrafterna paverkar I6neav-
vagningen.

De centrala parterna vill sarskilt framhalla betydelsen av att de lokala
parterna utvecklar tydliga kriterier for 10neséttningen vid en mer
kontinuerlig utveckling av kompetens och erfarenhet.

Det ar viktigt att Ionesattningen — med stod av dessa principer — grundas
pa en systematisk och sakligt motiverad bedomning.

4. Samspelet kompetensutveckling - loneutveckling
Vid tillampningen av denna uppgorelse finns det skél att sirskilt beakta
foljande.

Kompetensutveckling ar ett allt viktigare inslag i arbetet med att for-
stiarka foretagets konkurrenskraft i en varld praglad av allt snabbare
forandringar och allt starkare konkurrenstryck.

Arbetet med kompetensutveckling ska ske kontinuerligt och resultera 1
individuella utvecklingsplaner. Varje chef ansvarar for medarbetarnas
mojligheter till individuell kompetensutveckling. Den anstélldes ansvar
ar att tillvarata mojligheterna.

Ett nyckelbegrepp 1 kompetensutvecklingsarbetet ar vl fungerande
utvecklingssamtal, for bl.a. kartlaggning av kompetensbehov pa savil
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kort som lang sikt samt mojliggdra arbetsplanering och ett dmsesidigt
informations- och erfarenhetsutbyte.

Individuella samtal mellan chef och tjdnsteman éar ett naturligt och
nodvindigt led 1 det lokala kompetens- och 16neutvecklingsarbetet och
utgor en forberedande del 1 de lokala lonerevisionsforhandlingarna.
Dialogen skall berora savil foretagets utvecklingsplaner som tjanste-
mannens arbetsuppgifter, arbetssituation, utvecklingsmojligheter,
kompetenskrav och uppnadda resultat i relation till satta mal - med
koppling till individuell 16neutveckling. Syftet med detta ar bl.a. att
klargora vilka behov och forvantningar som skall vara uppfyllda for att
resultera 1 Ilonehdjningar for den enskilde.

5. Riktlinjer for de lokala forhandlingarna

En loneprocess som parterna genomfor med 6msesidigt hansyns-
taganden till varandras intressen, leder till samarbets- och forhandlings-
former som stodjer ett aktivt lokalt 10nearbete, dar parterna kan bidra
med sina kunskaper frén verksamheten.

Hérigenom uppnas en l6neséttning som kan accepteras bade av arbets-
givaren och av den enskilda individen och som bidrar till saval fore-
tagets som den enskilda individens utveckling.

Det ér 1 det enskilda foretaget som kunskaper finns om foretagets forut-
sattningar betraffande 16nebildningen. Foretagsledningen och klubb ska
gemensamt gd igenom loneavtalet och triffa 6verenskommelse om
formerna och tidplanen for Ionerevisionens genomforande. Parterna ska
komma Overens om lonesdttningsprinciperna, lonebildande faktorer,
formerna for 16nerevisionen och vilka som ingér 1 lonerevisionen. Det &r
mycket viktigt att I6nesattnings-principerna, lonebildande faktorer och
formerna for 16nerevisionen dr kommunicerat till alla Ioneséttande
chefer och medarbetare och vil ként i1 organisationen. Harigenom upp-
nas en lonesittning som kan accepteras bade av arbetsgivaren och av
den enskilda individen.

Infor forhandlingen gor parterna en samlad analys av 16nestrukturen pa
foretaget. Eventuella diskriminerande eller osakliga 16neskillnader ska
elimineras snarast, dock senast inom tre ar.
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Efter genomford forhandling informerar chefen medarbetaren om
dennas nya 16n och motiven till I6nesittningen.

Det ligger 1 avtalets anda att de lokala parterna vinnlagger sig om att
komma 6verens i de lokala forhandlingarna. Om svérighet foreligger att
uppna enighet kan de lokala parterna ta kontakt med sina respektive
organisationer 1 syfte att klarlagga avtalets intentioner och principer for
lonebildningen.

6. Loneokningar
For avtalsperioden édr kostnadsmairket (Ionepott och 16nedversyn) 1 sin
helhet enligt f6ljande;

2,8 procent per den 1 november 2020
2,2 procent per den 1 april 2022

6.1 Lokal pott
Om de lokala parterna inte kommer Overens om annat avsitts en
lonepott for avtalsperioden p4;

2,3 procent per den 1 november 2020
1,7 procent per den 1 april 2022

av de fasta kontanta l10nerna for Unionens medlemmar per den 31
oktober 2020 respektive 31 mars 2022. Lonedkningarna géller fran den
1 november 2020 respektive 1 april 2022 om parterna inte kommer
overens om annat.

Individuell fordelning av denna 16nepott sker med utgdngspunkt fran
Grundldggande principer for I6neséttningen (pkt 3 ovan) och Samspelet
kompetensutveckling - 16neutveckling (pkt 4 ovan).

En anstélld som &r eller har varit tjdnstledig pa grund av forédldraledig-
het ska omfattas 1 den arliga I6nerevisionen och da med utgangspunkt 1
den anstélldes troliga utveckling 1 aktuell befattning utifrdn bedom-
ningskriterier som om den anstillde inte skulle ha varit tjanstledig.
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Loneforhandlingarna ska forberedas och pdborjas 1 god tid och genom-
foras utan drojsmal.

6.2 Loneoversyn

I samband med lonerevisionen genomfor ocksé de lokala parterna en
lonedversyn, som utdver fordelningen av forbundspotten, medfor
lonedkningar 1 syfte att bibehdlla eller uppné onskad I6nestruktur for
tjinsteménnen.

Vid overvidganden betraffande 1onestrukturen skall beaktas tjanste-
méannens Okade erfarenheter i sina befattningar, mer kvalificerade
arbetsuppgifter, hojda krav 1 arbetet, storre befogenheter och ansvar,
battre arbetsinsatser samt sddan utveckling av egen och andras
kompetens som ér av vikt for verksamheten.

Ocksé lonedversynen skall genomforas 1 enlighet med Grundldggande
principer for Ionesittningen.

Anmdrkning
Vid befordran eller utokat ansvarsomrdde dr det naturligt att i samband
med att det sker att ocksa se over lonen.

6.3 Lagsta lonehojning

Efter avslutad 16nerevision skall 16nehdjningen for heltidsanstilld
tjinsteman uppga till lagst

462 kronor/ménad for 2020

263 kronor/ménad for 2022

om de lokala parterna inte kommer 6verens om annat.

Om en tjansteman haft en ogynnsam loneutveckling skall parterna
overlagga om vad som kan fordndras, for att tjinstemannen ifraga skall
ges mojligheter till forbattrad 16neutveckling 1 framtiden. Avsikten ar att
parterna skall enas om en handlingsplan dar 1ampliga atgarder, exempel-
vis kompetenshojande insatser i syfte att mojliggora en forbittrad
loneutveckling for den enskilde tjinstemannen 1 framtiden ska framga.
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7. Lagstlon

Efter Ionerevision ska ménadslonen for heltidsanstélld tjansteman som
har fyllt 18 ar och som har minst ett &rs sammanhdngande
anstillningstid uppga till lagst

20 074 kronor for 2020

20 516 kronor for 2022.

For heltidsanstilld tjansteman med sammanhédngande anstillningstid
understigande ett dr ska efter lonerevision ménadslonen vara lagst
18 964 kronor for 2020 respektive 19 381 kronor for 2022.

8. Forhandlingsordning

I de fall enighet om tillimpningen av detta avtal inte nas vid lokal
forhandling kan berord lokal part pékalla central forhandling. Innan
central forhandling pdkallas kan forhandlingen ajourneras och central
konsultation genomforas 1 syfte att klargora avtalets intentioner.

I de fall inte heller de centrala parterna kan né enighet om loneavtalets
tillampning har central part rétt att overlimna fragan for slutligt
avgorande till lonendmnden Grona arbetsgivare - Unionen. Lone-
namnden bestér av tva representanter for Grona arbetsgivare, tva
representanter for Unionen och en av parterna gemensamt utsedd
opartisk ordférande.

Lonendmnden skall besluta om fordelningen med utgédngspunkt fran vad
som 1 avtalet foreskrivs om lonehdjningar for gillande ar, samt Grund-
laggande principer for lonesattningen och Samspelet kompetensutveck-
ling - 16neutveckling. Aven riktlinjer for lokala forhandlingar skall
beaktas.
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LONEAVTAL MELLAN GRONA ARBETSGIVARE OCH
UNIONEN

For foretag utan lokal facklig klubb/foretridare

Loneprinciper

Loneséattningen skall vara individuell och differentierad med loneskill-
nader som upplevs som motiverade och rittvisa. Samma loneprinciper
skall gélla for alla. Diskriminerande eller andra osakliga skillnader 1
loner eller andra anstédllningsvillkor mellan anstillda ska inte fore-
komma.

Lonen skall bestimmas med hénsyn till ansvaret och svarighetsgraden 1
respektive befattning, samt utifran tjinstemannens sétt att uppfylla satta
mal. Lonen skall 6ka med stigande ansvar eller svarighetsgrad och med
den anstélldes prestation och duglighet.

Ledningsformaga, omdome och initiativ, ekonomiskt ansvar, samarbets-
formaga, idérikedom och innovationskraft ska beaktas vid lonesatt-
ningen, liksom sddan utveckling av egen eller andras kompetens som &r
av vikt for verksamheten. Aven marknadskrafterna paverkar I6neavvig-
ningen.

Loneforhallanden

Arbetsgivaren och tjdnstemannen har ett gemensamt ansvar for
kompetensutveckling. Okad kunskap och erfarenhet gor att tjinste-
mannen kan utvecklas for att utfora arbetsuppgifter som ar mer
kvalificerade och mer ansvarskravande.

Vid befordran eller ett utokat ansvarsomrade for tjdnstemannen, ir det
naturligt att 1 samband med fordndringen ocksa se over 1onen.

Varje chef bor halla utvecklingssamtal som ett medel for att erhalla en
grund for bedomning av utvecklingsinsatser och lonesittning for
tjdnsteminnen.

Anstélld som ar eller har varit tjanstledig pa grund av fordldraledighet
skall omfattas av den arliga l16nerevisionen. Lonerevisionen for
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vederborande skall ske med utgdngspunkt fran I6neavtalets 16ne-
principer samt en bedomning av den anstilldes troliga 16neutveckling 1
aktuell befattning om den anstéllde inte varit tjénstledig.

Loneokningar

En lonepott avsétts om;
2,8 procent per den 1 november 2020
2,2 procent per den 1 april 2022

av de fasta kontanta 1onerna for Unionens medlemmar 31 oktober 2020
respektive 31 mars 2022. Lonedkningarna géller fran den 1 november

2020 respektive 1 april 2022.

Lonerevisionen ska forberedas och paborjas 1 god tid och genomforas
utan drojsmal.

Individuell fordelning av denna I6nepott sker med utgangspunkt fran
loneprinciperna ovan. Det dr viktigt att Ioneséttningen — med stod av
dessa principer — grundas pa en systematisk och saklig motiverad
bedomning.

I samband med att arbetsgivaren fordelar I6nepotten bland tjanste-
méannen ska enskilda samtal hdllas med tjansteméannen.

Efter avslutad 16nerevision skall 16nehdjningen for heltidsanstilld
tjdnsteman uppga till lagst 462 kronor/méanad for 2020,
263 kronor/ménad for 2022.

Efter Ionerevision ska ménadslonen for heltidsanstélld tjansteman som
har fyllt 18 &r och som har minst ett &rs sammanhingande
anstédllningstid uppga till lagst

20 074 kronor for 2020,

20 516 kronor for 2022.

For heltidsanstilld tjainsteman med sammanhingande anstillningstid

understigande ett ar ska efter lonerevision ménadslonen vara lagst
18 964 kronor for 2020,
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19 381 kronor for 2022.

Med tjdnstemén som upplever sig inte ha erhéllit en godtagbar
lonehojning ska sirskilda samtal foras mellan I6nesittande chef och
medarbetare om dennes forutsattningar for arbetsuppgifterna, behov av
kompetenshdjande insatser eller andra atgiarder. Med tjansteman som
upplever att arbetsgivaren inte foljt avtalets I6neprinciper ska sirskilda
samtal foras mellan I6nesittande chef och medarbetaren. I fall enighet
om tillimpningen av avtalet inte kan nds vid dessa samtal har berord
tjinsteman mojlighet att vinda sig till Unionens regionkontor for
pékallande av lokal forhandling.

Forhandlingsordning

I de fall enighet om tillampningen av detta avtal inte nas vid lokal
forhandling kan berord lokal part pakalla central forhandling. Innan
central forhandling pdkallas kan forhandlingen ajourneras och central
konsultation genomforas 1 syfte att klargora avtalets intentioner.

I de fall inte heller de centrala parterna kan né enighet om loneavtalets
tillimpning har central part rétt att 6verlimna fragan for slutligt
avgorande till lonendmnden Grona arbetsgivare - Unionen. Lone-
namnden bestér av tva representanter for Grona arbetsgivare, tva
representanter for Unionen och en av parterna gemensamt utsedd
opartisk ordférande.

Lonendmnden skall besluta om fordelningen med utgdngspunkt frén vad

som 1 avtalet foreskrivs om lonedkningar for gillande ar, samt
loneprinciper for 16neséttningen och 1oneforhdllanden.
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LONEAVTAL MELLAN GRONA ARBETSGIVARE OCH
UNIONEN

Lokal lonebildning
MANUAL
Loneprocessen

Inledning

Avtalet (hdrefter "Modellen”) som de centrala parterna har utformat
utgor en viktig fordndring till att Ionebildningen ska ske pa en niva -
direkt 1 foretagen.

Modellen gor det mojligt for bade foretag och anstéllda att ta hansyn till
de speciella forhdllanden som rader vid foretaget. Lonebildningen ska
vara en bra affar for bade foretag och individ. Lon ska skapa intdkter
och 16nsamhet. Lonebildningen ska ge individen mojlighet att paverka
sin 1on.

Lokal 16nebildning dr sa mycket mer dn att bara sétta 16n. Effekterna i
de foretag som arbetar langsiktigt med lokal 16nebildning blir att med-
arbetarna presterar béttre, foretaget gar battre och har rad att betala
konkurrenskraftiga I6ner. Lonedkningsutrymmet ska vara sjalvgenerer-
ande och inte en kostnad for foretaget utan ska tvartom foras upp pa
intdktssidan.

I befintliga loneavtal har sedan flera ar tillbaka framhallits 16nebild-
ningens och l6nesdttningens betydelse for foretagen och medarbetarna.
Modellen utgor ett alternativ till befintligt avtal och bygger pa att lokala
parterna varderar alternativet som ett framgéngskoncept. Tanken ar inte
att de lokala parterna ska véixla mellan den alternativa modellen och
befintligt 1oneavtal.

Medarbetarna dr for minga foretag en stor investering och da giller det
att fa valuta for pengarna. Det handlar helt enkelt om att se till att alla
utifran foretagets affarsidé arbetar med rétt saker s att foretaget blir
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framgéngsrikt och 16nsamt. Att sdtta mal for foretaget, avdelningen och
individerna och att knyta I6nerna till hur medarbetarna utvecklas och
uppnér mélen ar en viktig del av processen.

Det behovs ett strukturerat sitt att arbeta for att den lokala 16nebild-
ningen ska fungera, inom foretagsledningen, frdn ledningen till chefer
och fack, fran cheferna till medarbetarna. Ett av de allra viktigaste
kriterierna for framgéng ar att ledningen tydligt visar hur viktig
lonefrdgan ar och engagerat arbetar med att aktivera alla chefer. Det ar
viktigt att medarbetarna far ett kvitto pa att prestation och kompetens
6nar sig.

1. Plattformen

Gemensam genomging av Modellen och dess intentioner
Foretagsledningen och klubb ska gemensamt gé igenom Modellen for
att fa en uppfattning om vilka konsekvenser det far. Ett gemensamt
agarskap av modellen och genomskinligheten av denna innebér
framgangsfaktorer. Modellen ska vara anviandarvinlig och begriplig for
alla som tillimpar det. Foretaget och klubben maste gi igenom avsnitt
for avsnitt och oversitta Modellen till praktisk handlande for att man
ska kunna planera processen. Ett bra sétt for att fa en klar 6verblick ar
att grafiskt rita upp de olika aktiviteterna och beskriva dessa pa en
tidplan. Det dr viktigt att inse att man inte behover ta allt pa en gang,
utan att man kan komplettera, dndra etc. i1 efterhand. Dessutom finns
ytterligare en mycket viktig del, namligen att komma Gverens om
formerna for 16nerevisionen. Ska klubben férhandla pa individniva eller
bara forhandla pottens storlek och andra nérliggande fragor? Vilken roll
ska klubben ha, personalavdelningen, lIoneséttande chefer och vilken
roll ska medlemmarna ha?

Lonesittningsprinciper/Lonebildande faktorer

Det ar viktigt att komma overens om loneséattningsprinciperna och
lonebildande faktorer. Modellen nimner en rad olika principer, t.ex. att
l6nen skall vara individuell och differentierad samt férbud mot
diskriminering. Darutover behdver foretag och klubb enas om vilka
principer som ska gélla utifran lokala forutsattningar. Foretaget har har
en mojlighet att styra verksamheten genom att uttala vad medarbetaren

76



ska gora for att hoja sin 16n och att inte bara se 16nen som en kostnad
utan dven se att det finns en intdktssida.

Det dr mycket viktigt att denna instdllning 4r kommunicerad till alla,
tillsammans med de lonesattningsprinciper som ska tilldmpas, framfor-
allt till Ionesattande chefer, nyanstillda och 6vriga medarbetare. Har
denna information trangt fram sa fungerar den lokala 16nebildningen.

Nivan pé Ionedkningar kan variera mellan de olika revisionstillféllena. |
forsta hand styrs I6nedkningsnivan pa foretaget dels av produktivitets-
tillvaxt, utvecklingskraft, lonsamhet samt omvarldsfaktorer sisom
foretagets marknadssituation och konkurrenskraft, dels av individernas
maluppfyllelser och kompetensutveckling.

Den arliga 1oneprocessen kan inledas med ett forberedande mote mellan
de lokala parterna, vid vilket ett riktmérke diskuteras. En mojlig modell
for loneforhandling ar att foretag/klubb faststiller loneutrymmet som
sen fordelas pa individniva och som klubben sen granskar. En annan
mojlig modell ar att Ioneutrymmet skapas genom den individuella
loneséattningen.

Kontinuerlig dialog

For att 1onebildningen ska bli en drivkraft inom foretaget ar det en
naturlig forutsdttning att arbetsgivaren och de lokala parterna till-
sammans for en kontinuerlig dialog om foretagets framtid och utveck-
ling. Manga av de aktiviteter som klubb och foretag redan gor idag, t.ex.
MBL 19, budgetprocessen etc. bor sittas in pa tidsaxeln/arsplan. Kanske
blir man inte dverens om alla frdgor men sammantaget leder det till en
okad forstaelse for varandras stdndpunkter.

Virderingssystem

I alla foretag finns virderingar om hur olika arbeten forhéller sig till
varandra. Vilka arbeten som ar kvalificerade eller mindre kvalificerade
eller av tradition mer eller mindre kravande och ansvarsfulla att utfora.
Med en arbetsvérdering synliggors dessa viarderingar genom att alla
arbeten jamfors utifrdn en och samma modell.

77



Ett hjalpmedel kan hér vara ett varderingssystem som tas fram mellan
de lokala parterna.

Lonestruktur

Hur lonestrukturen ser ut, 4r ndgot som parterna ofta sager sig, eller tror
sig vara overens om. Ofta har man inte diskuterat denna fraga utan tror
sig vara overens. Foljden blir madnga ganger att man langt senare 1
processen uppticker att man har olika uppfattning och di inte forstar
vad som gick fel. For att {4 fram lonestrukturen kan man satta ut varje
anstéllds 16n 1 en grafisk form, med t.ex. dlder, yrkeskategori och 16n
som variabler. Det ar di lattare att se eventuell obalans och se om
lonestrukturen stéder de mal som man vill uppnd. Lonestrukturen utgor
ett underlag for en rad analyser t.ex.:

- Svarar lonestrukturen mot marknadslonerna for den verksamhet
foretaget bedriver.

- Stammer aktuella 16ner 1 foretaget 6verens med den 16nestruktur man
vill uppna.

- Utgor lonestrukturens utseende ett incitament for medarbetarna att
ata sig storre arbetsuppgifter eller soka hdja sin kompetens

- Hur forhaller sig 16nerna mellan olika grupper som har lika svéra
arbeten.

- Hur forhaller sig 16nerna till utbildningsnivierna hos personalen.

- Forekommer diskriminering, kvinnor/mén, yngre/dldre, fordldra-
lediga.

- Uppnér vi vara mal med befintlig 16nestruktur.

Det ar viktigt att diskutera t.ex. om man av olika skil behdver satsa
sirskilt pa vissa grupper for att kunna behalla och rekrytera personal. Ar
parterna 6verens om detta och det finns héllbara skél sa finns det goda
mojligheter att forankra en sddan satsning.

Underlag infor samtal/dialog

Det ar viktigt att parterna sitter sig ned for att gemensamt ta fram
underlag for att genomfora lonesamtal och utvecklingssamtal. Det finns
ocksa mycket material fardigt, sa det géller att vilja ndgot som stodjer
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den process man vill ha. I dessa fall kan de lokala parterna vid behov
vanda sig till de centrala parterna.

Det underléttar 1oneprocessen om en manual tas fram hur ett samtal ska
ga till, hur chefen respektive arbetstagaren ska forbereda sig, vilka
fragor var och en ska tinka igenom fore samtalet. En bedomnings-
blankett som bdda ska skriva under kan vara ett hjalpmedel.

Det kan vara bra att anordna gemensam utbildning for alla medarbetare
1 t.ex. hur utvecklingssamtal hills, dir 1onesattande chefer ar en nyckel-

grupp.

Nar parterna ar eniga om formerna édr det en god id¢ att sitta ut de
overenskomna aktiviteterna pa en grafisk tidsprocess med datum.

2. Information

Da alla forutsittningar for arets lonerevision ar faststdllda sa maste
dessa kommuniceras med de lonesdttande cheferna och medarbetarna.
Foretaget och klubben bor ga ut med en gemensam information till
samtliga berorda (se ocksad ovan under rubriken ”Loneséttnings-
principer/Lonebildande faktorer™)

Informationen kan innehélla:

- Har klubb - foretag kommit 6verens om ett utrymme?

- Vilka verktyg/hjdlpmedel finns, t.ex. utbildningsbehov etc.?
- Hur ser tidplanen ut?

- Nar skall malsamtalen vara klara?

- Nér meddelas ny 16n?

- Hur sétts 16n med tanke pa jimstélldhets- och diskrimineringslagarna?
For fordldralediga finns sirskilda bestammelser 1 10neavtalet.

3. Lonesamtal

Dialogen och delaktigheten gér som en rod trdd genom Modellen.
Lonesamtalet ar 1 detta hinseende mycket viktigt som forum for
dialogen mellan chef och medarbetare. Lonesamtalen ska vara
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genomforda innan 16nerna faststills. Lonesamtalets kdrna ska kretsa
kring uppnidda resultat 1 forhallande till tydligt uppsatta mal och kan
daven innehdlla en diskussion om ett 10neforslag, eller en lagesbeskriv-
ning.

4. Loneforhandling

Om parterna 1 inledningsskedet bestaimmer att chef/medarbetare 1
lonesamtalen pratar om ungefarlig 10n som senare faststills av klubb
och foretag, maste man i det hir skedet gora en sammanstillning av
utfallen fran "lonesamtalen" och I6neforslagen fran de lonesattande
cheferna.

Foretaget ska se dver sd att inte en chef "belonar" pa ett visst sétt for en
prestation och en annan chef "premierar" pa ett annat sitt for samma
prestation.

Parterna bor titta pa loneforslagen ur ett helikopterperspektiv och fa en
samlad bild 6ver hur l1onedkningarna paverkar 16nestrukturen. Har
parterna tidigare varit 6verens om hur 1onestrukturen ser ut och hur man
vill att den ska se ut, bor man nu “’kontrollera” att dessa intentioner
foljs. Det ar viktigt att fran borjan vara 6verens om vilka som ingar i
lonerevisionen och att parterna sikerstédller mandaten.

5. Motivering av ny lon

For att uppnd Modellens intentioner ska den loneséittande chefen
meddela medarbetaren ny 16n och ge en forklaring till I6neutfallet. Det
ar viktigt med en tydlig motivering som knyter an till prestationen.

Att attrahera och behalla duktiga medarbetare ar en strategisk fraga for
konkurrenskraft och I6nsamhet. Att meddela och motivera den nya
lonen ar vésentligt for att skapa forstaelse for Ionebildningen.
Medarbetaren ska kunna se sambandet mellan utford prestation och ny
16n.

En individuell handlingsplan ska uppréttas vid ldgt 1onepédslag som ger
mojlighet till framtida forbattring och utveckling for medarbetaren.
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6. Ny lon betalas ut

Inledningsvis har parterna kommit 6verens om nér den nya lonen skall
betalas ut. Det ar viktigt att processen dr planerad sa att utbetalnings-
datum halls.

7. Kvalitetssikring

Nar allt ar klart och de nya 16nerna utbetalats dr det dags att samla
erfarenheterna. Vid kvalitetssdkringen gors en utvardering sa att
processen kan forbittras och utvecklas till niasta gdng. Forberedelser och
uppfoljning av lonerevisionen ar vésentliga inslag och kriaver en tydlig
dokumentering. Utbildning av lonesattande chefer och fortroendevalda
ar en viktig del 1 processen.

8. Utvecklingssamtal

Kontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare dr en del av Modellen.
Det bendmns olika som t.ex. malsamtal, PU-samtal, utvecklingssamtal.
Samtalet bor ta upp aktuella arbetsuppgifter, arbetssituationen,
arbetsmiljon, utvecklingsmojligheter, kompetensutveckling och
kompetenskrav sdvél kort- som langsiktigt.

Lon och kompetensutveckling ar hopkopplade 1 Modellen. Bade
loneséttande chef och medarbetaren ska forbereda sig infor samtalet.
Den lonesittande chefen ansvarar for gemensam dokumentation under
samtalet.

Vid byte av Ioneséttande chef ska rutiner finnas for 6verlimning av
dokumentation.

Det kan vara virt att tinka pa att rutinen att ha utvecklingssamtal och

16nesamtal bor genomsyra hela verksamheten. Ar chefen van att sjilv ha
dessa samtal dr det ldttare att sedan hélla dem med sina medarbetare.
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Checklista till Modellen

e Har parterna kunskap om foretagets framtid och utveckling (MBL19,
budgetprocess m.m.)

e Foretaget och klubben gor en gemensam genomgéing av Modellen och
forberedelserna for processen

e Diskutera och kom dverens om lonesattningsprinciper och
lonebildande faktorer som ar objektiva och sakliga

e Vilka omfattas av lonerevisionen, fordldralediga etc.
e Har behov av virderingssystem diskuterats

e Har lonestrukturen diskuterats

e Ar underlag for samtal/dialog framtagna

e Faststillande av tidplan

e Har Ionesattande chefer och medarbetare informerats om dessa
forutséttningar for lonerevisionen

e Har alla lonesamtal genomforts

e Hur ska befordringar hanteras

e Har ndgon fitt "oférmanligt 16neresultat”

e Ny I6n meddelas och motiveras samt betalas ut

o Kvalitetssdakring sker genom utvdrdering av processen

e Ar kommande utvecklingssamtal inplanerade
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TEKNISKA ANVISNINGAR TILL LONEAVTAL (GRONA
ARBETSGIVARE och UNIONEN)

1. LONEAVTALETS OMFATTNING

1.1 Loneavtal omfattar tjansteman som borjat sin anstéllning vid
foretaget senast dagen fore foretagets lonerevisionsdatum.

1.2 Undantag av vissa kategorier
Loneavtal omfattar inte tjansteman som vid foretagets
lonerevisionsdatum:

e Ar anstilld for vikariat, som praktikant eller i dvrigt for viss tid,
viss sdsong eller visst arbete och vars anstillning inte har varit
fortlopande under tre méanader eller

e Ar anstilld pa prov och antingen inte har dvergatt direkt fran
tidigare anstéllning, 1 vilken han har omfattats av tjanstemanna-
avtal om allménna villkor, eller vars anstillning inte har varat
fortlopande under tre manader eller

e Innehar anstdllning som utgor bisyssla eller

e Ar tjinstledig under minst tre manader — riknat fran lone-
revisionstidpunkten av annan orsak dn sjukdom eller foraldra-
ledighet. Nar tjinstemannen atergér 1 tjanst skall 16nen
bestimmas efter samma normer som géllt for 6vriga tjdnstemén
vid foretaget enligt Ioneavtalet.

Overenskommelse kan triffas om att 16neh6jning skall utges till
tjdnsteman, som enligt ovan dr undantagen fran loneavtalet.
Dirvid skall bestimmelserna i 1oneavtalet vara vigledande.

Om tjdnsteman, som dr anstilld vid foretagets lIonerevisionsdatum
ar anstélld som vikarie eller pa prov och som enligt forsta stycket
inte omfattas av 16neavtalet, under avtalsperioden erhéller
tillsvidareanstillning vid foretaget skall bestimmelserna 1
loneavtalet vara vigledande vid faststallande av tjanstemannens
16n.
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1.3

1.4

1.5

2.1

Tjansteman som slutar sin anstillning

Om en tjansteman har slutat sin anstdllning efter foretagets
l6nerevisionsdatum och inte fatt lonehdjning enligt 16neavtalet
skall foretaget, utan sirskild anmaning, utbetala vad
tjdnstemannen har att fordra.

Anstéillningsavtal som triffas senare dn 6 mianader fore
foretagets lonerevisionsdatum

Om foretaget och en tjansteman har traffat avtal om anstillning,
senare dn 6 manader fore foretagets lonerevisionsdatum, och
darvid dven om viss 10n och de vidare uttryckligen har
overenskommit att den avtalade 16nen skall gélla oberoende av
nidrmast pafoljande lonerevision skall tjanstemannen inte omfattas
av denna lonerevision.

Redan genomford lonerevision

Om de lokala parterna i avvaktan péd nytt l6neavtal redan har
traffat 0verenskommelse om 16nehdjningar skall dessa avriknas
mot vad tjansteméannen erhéller vid tillimpning av det kommande
loneavtalet sdvida inte uttrycklig lokal 6verenskommelse om annat
har traffats.

TILLAMPNINGSREGLER
Foljande tillimpningsregler gialler om inte lokala
overenskommelser triffas om annat.

Begreppet foretag

Om ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om
foretaget har flera enheter p4 samma ort ska varje enhet anses vara
ett ”foretag”.

Foretaget betraktas dock som en helhet om

a) det varit klar praxis vid tillimpning av tidigare 16nebildnings-
avtal eller

b) om lokal 6verenskommelse triffas med denna innebord.
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2.2 Retroaktiv omriakning
Foljande géller betraffande utbetalade ersittningar samt gjorda
avdrag.

2.2.1 Overtidsersittning, restidsersittning och ersittning for
obekvim arbetstid m.m.
Overtidsersittningar, restidsersittning och erséttning for obekvim
arbetstid m.m. skall omrdknas retroaktivt. Omrikning skall ske
individuellt for varje tjansteman, savida inte lokal Gverens-
kommelse traffas om att omrakningen skall ske med den
genomsnittliga lonehdjningen for tjinstemannen vid foretaget.

2.2.2 Tjanstledighetsavdrag
Tjanstledighetsavdrag skall omriknas retroaktivt. Omrakningen
skall ske individuellt.

2.2.3 Sjukavdrag
Sjukavdrag 1 arbetsgivarperioden, enligt lag om sjuklon, skall
omréknas retroaktivt. Retroaktiv omrikning skall ocksa goras av
sjuklon for bortfallande skift- eller OB-erséttning.

Avdrag/sjukavdrag som grundar sig pa ersittning fran
forsdkringskassan skall inte omréknas retroaktivt.

2.2.4 Semestertillagg
Utbetalt semestertilligg skall omrdknas retroaktivt.

2.2.5 Arbetstidsforandring
Om arbetstidens ldngd vid foretaget eller for vissa tjinstemén
forandras skall 16nerna for berérda tjansteméin dndras 1 proportion
till arbetstidsfordandringen. Detta géller inte for 6verenskommelse
om arbetstidsforkortning i1 central lonedverenskommelse.

3 PROVISION
Foljande regler for provision géller om inte lokala eller enskilda
overenskommelser traffas om annat.
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3.1

3.2

3.3

5.1

5.2

Krontalsprovisioner

Om en tjansteman forutom med fast 16n dven ar avionad med
ersdttningsbelopp, som bestdms 1 kronor per producerad enhet
eller forséld enhet, skall detta belopp provas enligt samma
principer som Ovriga lonedkningar 1 samband med l6nerevisionen.

Garanterade provisioner

Garanterat provisions- eller tantiembelopp eller liknande inkomst-
garanti skall provas enligt samma principer som dvriga lonedk-
ningar 1 samband med lonerevisionen.

Ovriga provisioner

For provisions- och tantiemavldnade tjanstemén bor efterstrivas —
med beaktande av att det ligger 1 namnda loneformers natur att
arsfortjansten for den enskilde tjinstemannen kan variera — att
fortjanstutvecklingen pé sikt foljer den for dvriga tjansteman.

PREMIELON
For tjansteman med premielon géller samma principer for
lonehojningar som for dvriga tjinsteman.

VISSA PENSIONSFRAGOR

Pensionsmedforande lonehojningar

Om 16nehdjning utges till tjansteman som anges 1 punkt 1.3 ovan
och som dr pensionsberittigad, skall hdjningen inte vara pensions-
medforande. Om anstéllningen har upphort pa grund av pensions-
fall skall emellertid 16neh6jningen vara pensionsmedforande.

Anmailan om pensionsmedforande 1on

Foretaget skall sésom pensionsmedforande 16n till Collectum
anméla den nya I6nen efter 16nerevisionstidpunkt.
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LONEAVTAL MELLAN GRONA ARBETSGIVARE OCH
NATURVETARNA/SVERIGES INGENJORER

§ 1 Gemensamma utgangspunkter
Avtalets inriktning ar att uppna en lonebildning som bade arbetsgivaren
och den enskilde tjinstemannen kan forsti och acceptera.

Lonebildningen som ett vl fungerande beloningssystem motiverar de
anstdllda och bidrar till 6kad konkurrenskraft, effektivitet och 16nsamhet
1 verksamheten. Genom goda arbetsinsatser, individuell utveckling och
bra resultat ska medarbetaren kunna paverka den egna loneutveck-
lingen.

Foretagets chefer har ett sarskilt ansvar for att, 1 dialog med med-
arbetaren, sdtta mal och folja upp resultat. Ett fortroendefullt samarbete
mellan foretagsledning, anstéllda och deras fackliga foretradare dr en
forutsittning for en bra 1onebildning.

§ 2 Grundliggande principer for lonebildning
Lonesattningen ska vara saklig, individuell och differentierad med
hénsyn till:

o fOretagets ekonomiska forutsattningar samt relevanta
omvérldsforhdllanden

e verksamhetens krav
e arbetsuppgifternas art, innehdll och svarighetsgrad
e medarbetarens kompetens och ansvar

¢ individuella insatser, arbetsresultat och maluppfyllelse

§ 3 Lokal loneprocess

Milet med detta avtal ar en helt lokal 1onebildning eftersom det dr i det
enskilda foretaget - hos foretagsledning, lokala fackliga foretradare och
anstéllda - som kunskaper om forutsittningarna for Ionebildningen
finns.

Lonerevision ska ske édrligen den 1 juni (den 1 april frdn och med 2018-
01-01) om inte annat bestims mellan parterna lokalt eller centralt.
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Om ingen lokal facklig foretradare finns tillimpas detta avtal 1
mojligaste mén 1 direkt samtal med enskild individ.

Mom 1 Partsgemensamma forberedelser

Inf6r den lokala 16nebildningen gors foljande genomgéang av

arbetsgivaren tillsammans med lokal facklig foretrddare 1 samverkan:
1. Uppfoljning och utvirdering av foregaende 1onebildningsprocess

(se 59).

2. Diskussion om den 6vergripande lonestrukturen vid foretaget och
onskvarda fordndringar av den med utgdngspunkt ifran:
a. lonekriterier
b. kon, alder, 6vriga diskrimineringsgrunder och
c. arbetsmarknaden 1 stort

3. Framtagande av for verksamheten lampliga lonekriterier samt
diskussion om prioritering och tillimpning av dessa.

4. Val av lamplig revisionsmodell (se mom 3)

5. Utformning av en tidplan for lonebildningsprocessen. Det bor av
denna framga nér:
a. Lonesamtal/lonesittande samtal ska vara genomforda
b. ny 16n betalas ut
c. avstdmning av lonebildningsprocessen ska ske mellan
parterna (se 5 §).
d. eventuell utbildning i 16nebildningsprocessen ska genomforas

Om lokal enighet inte kan uppnés kan centrala parter konsulteras 1 syfte
att klarldgga avtalets intentioner och principer. Uppnas dérefter inte
enighet giller arbetsgivarens uppfattning.

Anmdrkning: Det kan finnas skal att utdver l0nerevisionen gora
individuella justeringar, till exempel som f6ljd av nyanstillningar eller
for att tgdrda eventuella osakliga 16neskillnader utifrin diskrimine-
ringslagstiftningen.
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Mom 2 Loneutrymme

Arbetsgivare och lokala fackliga foretraddare 6verenskommer om
procentuellt utrymme for 1onedkningar for individuell fordelning och
differentiering utifrdn de grundlaggande principerna i § 2.

Anmdrkning: Om lokala parter inte kommer overens om annat (eller
lokal facklig foretrddare saknas) har de centrala parterna enats om ett
utrymme under gdllande avtalsperiod om totalt 2,8 % per den 1
november 2020 och 2,2 % per den 1 april 2022. Utrymmet inkluderar
bdde lonerevision och lonedversyn.

Mom 3 Revisionsmodell

Centrala parter rekommenderar att drlig lonerevision sker genom lone-
sittande samtal. Om forutsittningar for l0nesédttande samtal saknas och
inte heller kan uppnés med centralt stod ska traditionell forhandling
genomforas om arbetsgivaren eller lokal facklig foretradare sd begir.

3.1 Revision genom lonesdttande samtal

Revision genom lonesittande samtal innebér att medarbetarens 16n
bestdms direkt 1 samtal mellan medarbetare och lonesattande chef i
stéllet for 1 forhandlingar mellan arbetsgivaren och lokal facklig
foretradare.

Ambitionen med det 10nesattande samtalet ar att chef och medarbetare
kommer overens om lonen. Ny 16n dokumenteras skriftligt efter sam-
talet och 10onen faststalls ocksa darmed.

Om medarbetare och chef inte kommer 6verens har medarbetaren ratt
att anmala drendet till lokal facklig foretrddare som kan pékalla lokal
forhandling senast fjorton kalenderdagar efter det Ionesittande samtalet.
Forhandlingen ska ta sikte pa huruvida I6nen ar saklig, motiverad och
utgar ifran riktlinjerna i detta avtal. De lokala parterna kan ta kontakt
med de centrala parterna 1 syfte att klarlagga avtalets intentioner och
principer for I6nebildningen. Om lokala parter s dnskar kan centrala
parter ocksd genomfora rddgivande lonekonsultationer kring 16ne-
processen for att formedla rdd och erfarenheter. Pékallas ingen forhand-
ling, eller gors detta forsent, dger arbetsgivaren rétten att faststilla 1onen
1 enlighet med det lonesittande samtalet.
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3.2 Revision genom traditionell forhandling

Om fOrutséttningar for 1onesittande samtal saknas och inte heller kan
uppnds med centralt stod ska traditionell forhandling genomfo6ras
enligt nedan om endera parten sa begar.

Vid traditionell forhandling 6verlamnar arbetsgivaren forslag om nya
individuella l6ner for Naturvetarnas/Sveriges Ingenjorers grupp till
lokal facklig foretrddare. Samtidigt redovisas hur forslaget paverkar
lonestrukturen pé foretaget samt vid behov hur 16neséttande chefer
beaktat l1onepdverkande faktorer. Lokal facklig foretradare och arbets-
givaren diskuterar forslaget 1 samband med forhandling. Det ligger 1
avtalets anda att de lokala parterna vinnldgger sig om att kunna komma
overens 1 de lokala forhandlingarna. Om svérighet foreligger att uppna
enighet kan de centrala parterna kontaktas 1 syfte att klarlagga avtalets
intentioner och principer.

Efter avslutad forhandling meddelar arbetsgivaren de nya lonerna till
medlemmarna.

Mom 4 Samtalet medarbetare och chef

Oavsett revisionsmodell ar samtalet mellan chef och medarbetare en
naturlig del i I6nerevisionen. Medarbetaren informeras om pé vilka
grunder lonen sitts och vad den kan gora for att paverka sin 16n.

Samtalet sker pa arbetsgivarens initiativ och bor vara en dialog dir bade
chef och medarbetare forvintas ge sina synpunkter pé prestation och
l6neniva.

Samtalet bor ocksa omfatta:

- en beskrivning av foretagets 16neséattningsprinciper och 16nekriterier
samt faktorer av betydelse for den individuella 16neséttningen

- en uppfoljning av satta mal for medarbetaren samt chefens
bedomning 1 6vrigt av uppnadda resultat
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4:1 Ingen eller ringa loneutveckling

Om en tjanstemans 16n inte har dndrats eller dndrats 1 endast ringa
omfattning ska arbetsgivaren ta initiativ till att tydliggora skilen for
detta samt tillsammans med medarbetaren planera vad denne kan gora
for att paverka sin 16n. Vid behov av kompetenshdjande insatser eller
andra dndamaélsenliga dtgirder ska en handlingsplan med syfte att
astadkomma en fordndring bestimmas. Motivering och atgarder ska
dokumenteras och foljas upp vid 6verenskommen tidpunkt. Handlings-
planen overldmnas pa begiran till lokal facklig foretradare.

§ 4 Forhandlingsordning
Kan enighet om tillimpningen av detta avtal inte nis vid lokal
forhandling kan endera parten péakalla central forhandling.

§ 5 Avstimning

Dar facklig foretradare finns, ska lokala parter gemensamt géra en
avstimning av den genomforda lonebildningsprocessen. I avstimningen
ska ingd uppfoljning av faktiskt utfall pd gruppnivé. Lokala parter ska
aven analysera om och 1 sé fall vilka forandringar som behover goras
inforas nista revisionstillfille. I arbetet ska dven tidigare ars
erfarenheter tas tillvara.

Protokollsanteckning

Naturvetarna/Sveriges Ingenjorer patalar vikten av att fi ta del av sina
medlemmars loner lokalt 1 samband med I6nerevision*®. Det kan hérvid
uppmaérksammas att de lokala parterna i samband med I6nerevision gor
en samlad analys av I6nestrukturen pa foretaget 1 enlighet med de
Grundldggande principerna for l10neséttning.

*Enskild medlem som sarskilt meddelat att den inte vill att

Naturvetarna/Sveriges Ingenjorer tar del av dennes loneuppgifter ar
undantagna denna bestdmmelse.
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TEKNISKA ANVISNINGAR TILL LONEAVTAL MELLAN
GRONA ARBETSGIVARE OCH NATURVETARNA/SVERIGES
INGENJORER

Foljande 1onetekniska anvisningar ska tillampas om parterna lokalt eller
1 individuellt anstillningsavtal inte 6verenskommit om annat.

Lonebildningsavtalets omfattning
Avtal omfattar tjansteman som borjat sin anstdllning vid foretaget senast
dagen fore foretagets 1onerevisionsdatum.

e [oneutrymmet berdknas péd de fasta kontanta Ionerna for
Naturvetarnas/Sveriges Ingenjorers grupp per faststallt
revisionsdatum.

e Loner for anstédllda som dr sjukskrivna eller som ar tjanstlediga pa
grund av foraldraledighet ska rdknas in 1 underlaget som om de
vore 1 full ordinarie anstillningsgrad.

Loneavtal omfattar inte tjansteman som vid foretagets
lonerevisionsdatum:

e Ar anstilld for vikariat, som praktikant eller en tidsbegrinsad
anstillning som inte har varit fortlopande under tre manader

e Ar anstilld pa prov och
a. antingen inte har 6vergatt direkt fran tidigare anstillning, 1 vilken
den har omfattats av tjanstemannaavtal om allméinna villkor,
eller
b. vars anstéllning inte har varat fortlopande under tre ménader

e Ar helt tjinstledig vid 16nerevisionstidpunkten av annan orsak 4n
foraldraledighet och tjanstledigheten omfattar minst tre manader.
Nar tjinstemannen Aatergar 1 tjanst ska 1onen bestimmas efter
samma normer som géllt for ovriga tjdnstemén vid foretaget enligt
lonebildningsavtalet.

Lonedkningar till f6ljd av befordringar eller hojningar som gjorts for att

16sa av annan forman, exempelvis overtidserséttning, hanteras vid sidan
om lOnerevisionen.
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Overenskommelse om att tjinsteman inte omfattas av lonerevision
Om foretaget och tjinstemannen har traffat avtal om anstallning och
darvid dven om viss 16n och de vidare skriftligen har 6verenskommit att
den avtalade 16nen skall gélla oberoende av ndrmast pafoljande
lonerevision skall tjanstemannen inte omfattas av denna Ionerevision.

Redan genomford lonerevision

Om det lokalt 1 avvaktan pa nytt loneavtal centralt redan har tréaffats
overenskommelser om 16nehojningar skall dessa avriknas mot vad
tjinstemannen erhdller vid tillimpning av det kommande loneavtalet
savida inte dverenskommelse om annat traffats.

Tillampningsregler

Begreppet foretag

Om ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om
foretaget har flera enheter pd samma ort ska varje enhet anses vara ett
“foretag”. Foretaget betraktas dock som en helhet om:

a) det varit klar praxis vid tillimpning av tidigare 16nebildningsavtal eller
b) om lokal 6verenskommelse triffas med denna innebord.

Retroaktiv omrakning
Foljande géller betrdffande utbetalade ersittningar samt gjorda avdrag;

Ersiattningar och tilligg

Utbetalda overtidserséttningar, restidsersittning och erséttning for
obekvam arbetstid, semestertilligg m.m. ska omriaknas retroaktivt.
Omriakning ska ske individuellt for varje tjinsteman, sdvida inte lokal
overenskommelse traffas om att omrakningen ska ske med den
genomsnittliga 1onehgjningen for tjinsteméinnen vid foretaget.

Tjanstledighetsavdrag och sjukavdrag
Tjanstledighetsavdrag ska omridknas retroaktivt. Omrakningen ska ske

individuellt.

Sjukavdrag 1 arbetsgivarperioden, enligt lag om sjuklon, ska omriknas
retroaktivt. Retroaktiv omridkning ska ocksa goras av sjuklon for
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bortfallande skift- eller ob-ersittning. Avdrag som grundar sig pa
ersattning fran forsakringskassan ska inte omréaknas retroaktivt.

Forildralediga

En anstilld som ar eller har varit tjanstledig pa grund av foraldraledig-
het skall omfattas 1 I6nerevisionen med utgangspunkt i den anstilldes
troliga utveckling 1 aktuell befattning utifrdn bedomningskriterier som
om den anstillde inte skulle ha varit tjanstledig pd grund av fordldra-
ledighet. Tjanstemannen ska erbjudas I6nesamtal enligt ordinarie
hanteringsordning.

Provisionsloner

For provisions-, tantiem- och premieavldnade tjanstemén bor
efterstrivas — med beaktande av att det ligger 1 nimnda loneformers
natur att arsfortjansten for den enskilde tjdnstemannen kan variera — att
fortjanstutvecklingen pa sikt foljer den for dvriga tjanstemén. Underlag
for provision, premier och tantiem bor darfor provas enligt samma
principer som §vriga l6nedokningar i samband med l6nerevisionen.
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LONEAVTAL MELLAN GRONA ARBETSGIVARE OCH
LEDARNA

1. AVTALETS TILLAMPNING

Detta avtal utgoér ramen for dialogen mellan chef och narmast
overordnad chef rorande den lokala 16nebildningsprocessen och
dialogen kring forutsittningarna for chefens uppdrag. Avtalet dr mycket
flexibelt och ger goda mojligheter till lokal anpassning utifran chefens
egen situation och de forhédllanden som rader inom foretaget.

For att avtalet ska fungera krévs ett stort engagemang av alla berorda 1
den lokala tillimpningen. Det géller sdval foretagsledning, Ledarnas
lokala foretrddare som chefer. Det ar darfor avgorande att tillampningen
kvalitetssdkras genom en beskrivning pé foretagsniva av hur
chefsdialogen och den lokala lonebildningsprocessen skall fungera.

2. UTGANGSPUNKTER

Lokal lonebildning

Den lokala 16nebildningsprocessen bygger pa dialogen mellan chef och
nidrmast overordnad chef. Viktiga begrepp dr mal, kompetens och
resultat. Foretagets affarsidé och mal lankas samman med personlig
utveckling och loneutveckling. Lon och beloning kopplas till prestation,
maluppfyllelse och hur chefen leder verksamhet och medarbetare.

Chefers forutsattningar

Chefer ar utsedda av och foretrader arbetsgivaren. Chefer har dirmed ett
sarskilt ansvar och sattet de utovar sitt ledarskap pa ar av central
betydelse for verksamhetens effektivitet, produktivitet, innovation och
medarbetares arbetsmiljo. Chefer har ocksa betydelse for ett hallbart
arbetsliv och en 6kad méngfald i1 arbetslivet.

Vad som formar ledarskapet beror pé flera samspelande faktorer —
chefens individuella egenskaper, chefens forutsiattningar for uppdraget
och inte minst det sammanhang chefen ar verksam 1.

Det stélls hoga krav pa chefer och chefer méste 1 sin tur ha realistiska
forutsittningar for att framgéngsrikt kunna hantera sitt uppdrag.. En

95



dialog mellan chef och nidrmast 6verordnad chef kring chefens
forutsittningar syftar till att skapa héllbara chefer vilket gynnar
verksamhet, medarbetare och chefen sjilv.

3. GRUNDLAGGANDE PRINCIPER

Nérmaste chef dar den som har bést kunskap om individens ambitioner,
kompetens och prestationer. Darfor ska chefens uppdrag, forutsatt-
ningar, individuella mél och utvecklingsplaner formuleras 1 dialog
mellan chef och ndrmast 6verordnad chef. Dialogen ska foljas upp
under &ret 1 syfte att utvirdera hur arbetet fungerar.

Det lokala partsgemensamma arbetet kring loneprocessen bor ske med
utgangspunkt i fragestillningarna 1 bilaga A. Diskussion och anpassning
sker efter foretagets specifika forhéllanden och chefers behov.

Foretaget ska definiera vilka personer som har ansvar for 16nebild-
ningen, deras befogenheter och hur arbetsuppgifter fordelas.

Lonesittningen ska vara individuell och differentierad. Den ska utga
fran verksamhetens krav, arbetsuppgifternas art och innehall.
Individuell kompetens och prestation samt forméga att uppné uppsatta
mal ska ligga till grund for bedomningen och vérderingen vid 16nesatt-
ningen. Vid den individuella bedomningen av chefernas insatser ska
ledarskapsformégan sirskilt beaktas, det vill siga formégan att utveckla
och engagera medarbetarna.

I dialogen mellan chef och ndrmast dverordnad chef rorande chefers
uppdrag och forutséttningar bor omrdden som tas upp 1 bilaga B
avhandlas.

De centrala parternas uppgift ar att ge stod och rdd betraffande
principerna for den praktiska tillampningen av 16nebildningen och
dialogen kring chefers forutsattningar.

4. LON OCH LONEUTVECKLING
4.1 Lonesittningen ska vara individuell och differentierad utifran
foretagets Ionepolicy och vil kidnda 1onekriterier.
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4.2

4.3

4.4
4.5

Revidering av 16nen ska ske minst en gang per ér.
Lonerevisionstillfillena for olika individer kan med fordel
forlaggas till skilda tidpunkter. Lonerevisionstillfdllen for
olika individer kan med fordel forldggas vid skilda tidpunkter
eller for samtliga individer vid ett bestamt tillfalle. Av lokalt
avtal om loneprocess enligt punkt 3, ska framga vilka former
och tidpunkter som géller for 10nerevision. P4 foretag dar
Ledarna saknar foretradare faststélls tidpunkt for lonerevision
direkt mellan arbetsgivare och berérd medlem.

Nairmaste chef ska ha ett avgorande inflytande vid
l6nesittning och 1onerevision. Ny 10n ska alltid presenteras
och motiveras 1 ett planerat samtal.

I samband med byte av befattning ska 1onedversyn ske.

For individ som inte erbjuds ndgon eller som enbart erbjuds
ringa 16nehojning skall sirskilda overlaggningar foras om
individens forutsattningar for arbetsuppgifterna och vilka
kompetenshdjande insatser som behdvs. En personlig
utvecklingsplan skall d& uppréttas mellan berorda parter.

5. FORHANDLINGSORDNING

5.1

5.2

53

Medlem i Ledarna som inte dr beredd att acceptera den 16n
som foreslagits av ndrmaste chef har ritt att anmaéla drendet
till Ledarnas foretradare for 6verlaggning med foretaget
Nérmare utformning av regler for sddan dverldggning
faststélles enligt punkt 2 1 detta avtal. Om endera parten sa
onskar kan drendet behandlas direkt 1 lokal férhandling utan
foregdende sarskild overlaggning.

Pékallande av lokal forhandling ska ske senast sju dagar efter
det att 6verlaggningen avslutats eller besked lamnats att
sarskild overldggning ej ska dga rum.

Forhandlingen upptas senast tre veckor efter pakallandet. Vid
oenighet bor de centrala parterna konsulteras innan lokal
forhandling avslutas. Avsikten &r att undvika central
forhandling.

Saknas Ledarklubb vid foretaget fors forhandling med de
representanter som medlemmarna i Ledarna utsett.
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54 Kan de lokala parterna inte enas vid lokal forhandling kan
central forhandling begédras. Central forhandling skall pakallas
senast tre veckor fran den dag lokal forhandling forklarats
avslutad.

5.5 Kan parterna ej enas vid central forhandling kan frdgan
hinskjutas till Namnden for Lonefragor (se punkt 8 nedan) for
utldtande. Detta skall ske senast tre veckor efter det att den
centrala forhandlingen avslutats. Namnden har att inom tva
manader avge utlatande 1 tvistefraga som uppkommit inom
ramen for detta avtal.

5.6 Part som ej iakttar de tidsfrister som anges 1 punkterna 5.1-5.6
forlorar ritten att fora fragan vidare och arbetsgivaren dger
ratt faststilla 1onerna.

5.7 Vid foretag dar Ledarna saknar foretradare 6verenskommer
enskild medlem och loneséittande chef om tid for
utvecklingssamtal, 1onedialog, etc. Aven denna process ska
folja loneavtalets grundlaggande principer.

6. MEDLING
Parterna dr ense om att utse en medlare som har till uppgift att vid
behov bitrdda parterna vid forhandling enligt detta avtal.

Om parterna efter central férhandling och utldtande av Namnden for
Lonefrdgor ej ar ense 1 den tvistiga frdgan kan part begédra medling
enligt nedanstiende bestimmelser.

Medling skall 1 forekommande fall begéiras inom tva veckor frin det att
utldtande delgivits parterna fran Ndmnden for Lonefragor.

Medlaren har att s snabbt som mojligt bilda sig en uppfattning om den
aktuella tvistefrdgan och kalla parterna till 6verlaggningar. I samband
didrmed har medlaren mojligheter

« att alagga parterna att utreda eller precisera enskilda
forhandlingsfragor

« att med forbundsparternas samtycke forordna att enskilda
forhandlingsfragor skall avgoras av Namnden for Lonefragor 1
egenskap av skiljenimnd
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« att lagga egna forslag till 16sning av forhandlingsfrdgorna, samt

« att skjuta upp av part varslade stridsatgirder till dess alla tankbara
mojligheter till en 16sning ar slutgiltigt uttdmda, dock ldngst 1 14
kalenderdagar.

7. FREDSPLIKT
Detta avtal om l6nebildning innebér att fredsplikt giller for sévél de
lokala som centrala parterna for de fradgor som regleras i detta avtal.

Om overenskommelse om de individuella 16nerna ej har kunnat uppnas
vid central forhandling enligt punkt 5.4, dger Ledarna eller Grona
arbetsgivare besluta om fredspliktens upphorande vid ifragavarande
foretag eller del av foretag som forhandlingen omfattar. Besked hirom
skall omgéende lamnas till motparten.

Part far ej varsla eller tillgripa stridsatgard for ifrdgavarande arbetsplats
innan medling begirts enligt punkt 6. Varsel om konfliktitgirder skall
for att vara giltiga ha utfardats av Ledarnas forbundsstyrelse eller av
Grona arbetsgivares styrelse.

8. NAMNDEN FOR LONEFRAGOR

Namnden for 1onefrdgor bestar av fyra ledamoter varvid Grona
arbetsgivare respektive Ledarna utser tva ledaméter var samt varsin
sekreterare. Om ndmnden &r ense, kan den fungera som skiljendmnd,
med en av nimnden utsedd opartisk ordférande. Samma géller om den
av parterna utsedda medlarenforordnar om att enskilda
forhandlingsfragor skall avgoras av skiljendmnd.

9. UPPSAGNING

Foreliggande avtal trader 1 kraft den 2020-11-01 och géller darefter
tillsvidare med en dmsesidig uppsidgningstid av tre manader. Parterna ar
ense om att detta avtal skall anmaélas till Medlingsinstitutet for
registrering.
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Bilaga A

Hanteringspunkter loneprocessen

1. Vad kan vi vinna pa en anpassad lokal 16nebildning?
2. Vilken utveckling hos individerna vill vi se?

3. Hur véarderar vi ledarskapet

4. Hur fordelas ansvar och befogenheter?

5

Hur ska ledningen kommunicera forutsiattningarna infor drets
lonerevision med de lonesattande cheferna?

Vilka olika samtal ska cheferna genomftra?

Hur ska ledningen och Ledarnas foretradare overblicka kvaliteten 1
samtalen, bedomningarna och 16neforslagen?

8. Vilken utbildning, stod och resurser behover de 1onesittande
cheferna?

9. Hur ska samtal och 6verenskommelser dokumenteras?

10. Om chef och ndrmast 6verordnad chef inte kommer 6verens, hur
hanterar vi det med héansyn till avtalets krav?

Vilken tidplan ska gélla for den kommande revisionsperioden?

Bilaga B

Hanteringspunkter i dialogen

En fungerande dialog mellan chef och nirmast overordnad chef
utgar fran att biigge parter har forberett sig infor dialogen.

Omraden som bor lyftas 1 dialogen kring chefens uppdrag och
forutsittningar ar:

1. Uppdrag och ansvarsomraden Befogenheter

2. Stod 1 organisationen (administrativt, HR, ndrmaste chef, kollegor,
medarbetare)

3. Forvantningar pa tillgdnglighet

4. Forstéelse for foretagets hela verksamhet
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Fragestillningar

1. Vad kédnnetecknar ett gott ledarskap?

2. Hur vill du beskriva ditt uppdrag och dina ansvarsomridden?

3. Hur tydlig anser du att ansvarsfordelningen ar inom foretaget?

4. Vilken grad av handlingsfrihet anser du att du har?

5. Vilket inflytande har du pa dvergripande beslut, verksamhetens
inriktning?

6. I vilken utstrackning kan du planera ditt arbete?

7. Vad ar mest prioriterat just nu?

8. Vad skulle du vilja lagga mer tid pa?

9. Vad skulle du vilja lagga mindre tid pa?

10. Vilket utrymme och 1 vilket forum kan du diskutera verksamheten
och reflektera?

11. Hur resonerar du kring tillgdnglighet 1 din chefsroll?

12. Hur pédverkas ditt privatliv av ditt arbete?

13. Vilket stod behover du 1 din chefsroll for att hantera ditt uppdrag pa
basta sitt?

14. Vad kan jag gora for att bidra till att du hare ritt forutsattningar for
ditt uppdrag?

15. Hur vill du beskriva relationen till dina medarbetare?

16. Hur och fran vem fér du aterkoppling pa din arbetsinsats?

17. Vilken information behover du for att hantera ditt uppdrag?

Bilaga C

Dessa fragor ar tankta att vara ett stod for att beskriva och fa igdng en
vil fungerande och verksamhetsanpassad lonebildning. De kan ockséa
anvéndas till att folja upp och kvalitetssdkra den 16neprocess ni redan

har.

Fragorna syftar till att tydliggora roller, ansvar och arbetssitt samtidigt
som de ska ge nya infallsvinklar och tankar. Ga igenom frdgorna i den
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partsgemensamma arbetsgrupp som har 1 uppdrag att ta fram forslag pa
en ny eller reviderad tillampningsbeskrivning.

Dokumentera sé att processen framstar som tydlig och genomforbar!

1. Vad kan ni vinna pa en anpassad lokal l6nebildning?
e Hur kan Ledaravtalet stodja er verksamhetsidé och utveckling med
tanke pd de utmaningar ni stér infor?

e Hur skiljer sig Ledaravtalet fran 6vrig 10nebildning pé foretaget?

2. Vilken utveckling vill ni se hos medarbetarna?
e Vilka kompetenser och vilket agerande ar viktigt framover?

e Vilka lonekriterier dr darfor viktiga att lyfta fram?
e Hur kommuniceras och forankras lonekriterierna?

e Hur ska cheferna na samsyn kring hur lonekriterierna ska tillampas?

3. Hur virderas ledarskapet?
e Vad ska ledarskapet 1 verksamheten kannetecknas av?

e Vilka Ionekriterier ska finnas for att premiera det ledarskap som
verksamheten vill och behover belona?

4. Ansvar och befogenheter?
e Vem/vilka ska bedoma prestationer och resultat?

e Hur ska bedomningarna ga till?

e Vad kravs av loneséattande chefer 1 form av tid och resurser for att
klara

e loneprocessen? Vilka befogenheter behover de?

e Vilket ansvar har den som blir 10nesatt?

5. Vilka olika samtal ska cheferna genomfora?
e Nir ska samtalen genomforas?

e Vad ar syftet med respektive samtal?
e Ska alla 1 verksamheten omfattas av samma modell?

e Hur ska ni1 sdkra kvaliteten 1 samtalen?
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e Hur manga medarbetare kan en chef klara av att ha samtalen med?

6. Hur ska ledningen kommunicera forutsiattningarna infor arets
lonerevision med de loneséittande cheferna?
e Nar ska det ske?

e Hur ska det gé till?

7. Hur ska kvalitén i samtalen sakras?
e Hur far ni en gemensam overblick éver hur 16neprocessen fungerar?

e Vilka behov har ni av uppfoljning? Nar och hur ska den ske?

e Vem gor vad?

8. Vilket stod behover de lonesattande cheferna?
e Hur utbildas/introduceras nya chefer 1 loneprocessen?

e Vilken information/utbildning far de som blir 16nesatta?
e Vilken roll ska HR respektive Ledarna ha 1 processen?

e Vilket stod i form av material och underlag m.m. behover
l6nesattande chefer och medarbetare?

9. Hur ska samtalen och overenskommelserna dokumenteras?
e Hur ska dokumentationen anvandas?

e Vem édger dokumentationen?
e Behovs en speciell mall for dokumentationen tas fram?

e Hur ska overlamnandet ske vid chefsbyte?

10. Om chef och medarbetare inte kommer 6verens, hur gor ni da?
e Hur ska situationen hanteras?

e Vilken ordning ska gilla, vad sdger det centrala avtalet?

11. Vilken tidsplan ska gilla for den kommande lonerevisionen?
e Ska alla ha samma eller ska det vara individuella
l6nerevisionsdatum?

e Nar ska de olika samtalen vara genomforda?

e Nar ska nya I6nerna betalas ut?
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