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Forord

INOM RAMEN FOR att utveckla framtidens kollektiv-
avtal har Almega, Unionen och Akademikerférbunden
tillsammans tagit fram denna guide. Vi hoppas att

den ska komma till praktisk anvandning och bidra till
riktigt bra samverkan pa er arbetsplats. Denna guide
riktar sig till chefer, HR och fackligt fértroendevalda pa
féretag med kollektivavtal.

2018 genomférdes partsgemensam enkatundersok-
ning dar arbetsgivare och lokalt fackliga foretradare
fick svara pa frdgor om hur de tyckte att samverkan
fungerade pa arbetsplatsen. Svarsresultaten fran
enkaten visar att bade féretagen och facken tycker

att den lokala samverkan fungerar bra, ett medelbetyg
3.9 pa en femgradig skala. Dessutom anser de flesta
att det lokalfackliga arbetet bidrar till att utveckla
verksamheten, ett medelbetyg pa 3,6 dven det pa en
femgradig skala.

Projektgruppen som har tagit fram guiden har
bestatt av Hans O Andersson, Joakim Josefsson,
Susanne Elfstrém Svard och Tuija Kivistd lvarsson
fran Almega, Heidi Nousiainen och Peter Strandbacke
fran Akademikerférbunden och Sandra Lindau och
Gunilla Krieg fran Unionen.
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Samverkan pa svensk

arbetsmarknad

I SVERIGE HAR VI en arbetsmarknad med en parts-
modell - ofta kallad "svenska modellen” — dar arbets-
givare och facken har som utgangspunkt att 16sa
fragor tillsammans. Innan beslut fattas finns stora
vinster for bada parter att féra en dialog kring inten-
tioner och konsekvenser for att pa sa vis ge sa goda
forutsattningar som mojligt for ett bra beslut: bade
innan det fattas och darefter nar det ska implemente-
ras. Forandringsarbete far pa sa vis positiva effekter
och ett foretags samlade erfarenheter och kompetens
bidrar fill en forbattrad verksamhet. | en féranderlig
varld och arbetsmarknad &r detta en framgangsfaktor
som gjort Sverige kant for just denna modell: att
samverka innan beslut.

En forutsattning for en val fungerande samverkan
bygger pa att det finns lokalt fértroendevalda pa

arbetsplatsen. De fortroendevaldas uppgift ar att
foretrada sina medlemmar och delge synpunkter och
idéer till arbetsgivaren i fragor som ror verksamheten.
De fortroendevalda valjs av fackférbundens medlem-
mar pa foretaget.

For att underlatta den lokala samverkan och belysa
vardet av en konstruktiv dialog har Almega for sina
medlemsforetag och Unionen, Akademikerférbunden
samt Journalistférbundet for sina fortroendevalda
tagit fram denna véagledning.

Detta &r ingen uttdmmande vagledning om hur lagar
och avtal ska tilldmpas men ger exempel och férhopp-
ningsvis inspiration att komma igdng med en riktigt
bra samverkan.
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Kort om Medbestammande-

lagen (MBL)

MEDBESTAMMANDELAGEN &r den lag som samverkan
grundas pa. Lagen sdger att féretaget har en skyldig-
het att halla facken, som kan besta av en klubb/féren-
ing eller arbetsplatsombud/kontaktperson, I6pande
informerade om hur verksamheten utvecklas. Om det
inte finns ndgon anmald facklig foértroendevald pa
arbetsplatsen ska fackférbund som har kollektivavtal
fa informationen, t ex via e-post. (19 § MBL)

Lagen reglerar aven méjligheten for bada parter att
kalla till férhandling (10 - 13 §§ MBL.) Skillnaden
mellan informations- och férhandlingsskyldigheten
avgors av fragornas art: viktigare férandringar

av verksamheten eller en medlems arbets- eller
anstallningsférhallande ska alltid forhandlas pa
arbetsgivarens initiativ. Genom avtal kan information
och de flesta forhandlingar istéllet genomféras

i samverkan pa ett satt som &r anpassat till foretagets
organisation.

Las gdrna mer om MBL hér (www.riksdagen.se)

)) Lagen sager aft
foretaget har en
skyldighet att halla facken

|6pande informerade om hur
verksamheten utvecklas.

De centrala parterna har utvecklat och fortydligat
den gemensamma synen pd MBL i olika utvecklings-
avtal som &r i stort sett likalydande for alla avtal
mellan Almega, Unionen, Akademikerférbunden och
Journalistférbundet. For att er samverkan ska
fungera pa basta satt behdver dven ni som lokala
parter komma éverens hur ni ska anpassa regelverket
till era forhallanden.




Riktigt bra samverkan - En partsgemensam guide

Sa lyckas ni med

samverkan

SYFTET MED SAMVERKAN &r att den ska ske néra
medarbetarna och sa val anpassat fill foretagets
forutsattningar som mojligt. Det &r viktigt att ni
som parter skapar en gemensam bild for hur detta
ska ske pa basta satt.

Arbetsgivare har fordel av att ha en tillitsfull och
6ppen dialog med de fértroendevalda lokalt pa
arbetsplatsen. Det kan ge arbetsgivaren ett battre
beslutsunderlag och fértroendevalda kan fungera
som kontaktytor ut i organisationen. De anstéllda
far mojlighet att tillsammans paverka beslut s att
forandringar pa ett battre satt kan anpassas till den
egna arbetsplatsen.

De fortroendevalda pd arbetsplatsen har en viktig
roll. De har bland annat som uppgift att férmedla
sina medlemmars synpunkter och idéer i frdgor som
rér verksamheten. Féretag och fackliga fértroende-
valda har dérmed ett gemensamt ansvar for att se
till att samverkan fungerar.

Vilka ska samverka?

For att samverkan ska fungera ar det bra om personer
med god kdnnedom om verksamheten deltar. Det blir
enklare att hantera samverkan om parterna anpassar
antalet deltagare. Tank pa att en jamn balans i antalet
representanter gynnar samtalsklimatet och ett kon-
struktivt meningsutbyte.

Samverkan bor
ske pa den niva dar
beslut fattas.

Samverkan bor ske pad den niva dér beslut fattas.

| stérre organisationer ar det vanligt att organisations-
forandringar som berdr ett affairsomrade, region eller
hela féretaget planeras och beslutas pa central fore-
tagsniva. | dessa fall kan det vara svart att samverka
pa varje enskild arbetsplats.

Ju tydligare mandat och kdinnedom om fragan for-
handlarna har, desto mer effektivt kan samverkan
genomforas.

Om det finns fler fackliga organisationer represente-
rade pa féretaget ar det en bra idé att de samarbetar.
Det kan goras informellt eller genom att bilda ett
samverkansorgan i form av ett sa kallat PTK-L for

de foértroendevalda fran Unionen, Akademikerfor-
bunden och Journalistférbundet. Om det &ven finns
fortroendevalda fran ett LO-férbund sa finns det en
overenskommelse mellan LO och PTK om att facklig
samordning maste ske i medbestdmmandefragor pa
det lokala planet.

En forutsattning for en

god relation ar att man
visar respekt for varandras
roller och uppdrag.

Nar sker samverkan?

Omfattningen och kontinuiteten av samverkansméten
varierar beroende pa verksamhetens behov. P4 vissa
féretag kan det vara lampligt att ha en fast aterkom-
mande tid for samverkan, till exempel manadsuvis.

Pa andra foretag kan det passa battre att traffas nar
behov uppstar.

En férutsattning for en god relation &r att man visar
respekt for varandras roller och uppdrag.

Foretaget och de fértroendevalda tycker inte alltid
likadant men om parterna lyckas uppna en rak och
Oppen dialog och inte fastna alltfér mycket i formalia,
brukar samverkan upplevas som bade mer konstruktiv
och givande. Huvudsaken &r att parterna hittar en
vardefull dialog som ger de anstéllda inflytande och
som bidrar till féretagets utveckling.

Samverkan maste anpassas efter vad som fungerar
lokalt. Férutsattningar for att samverka varierar
beroende pa till exempel féretagets storlek, bransch,
geografisk spridning, antal fértroendevalda, typ av
verksamhet och fordndringstakten i féretaget. Darfor
boér de lokala parterna tillsammans fundera pa vad som
passar bast pa arbetsplatsen. Om ndgon &r ny i sin

roll sa kan det vara bra att 1dgga tid pa att lara kdnna
varandra och diskutera hur samarbetet ska vara.
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Vad géller i utlandsagda bolag?

Medbestdmmandelagen géller alla féretag som verkar
i Sverige, oavsett om de ar utlandsidgda eller inte.
Daremot &r det inte sdkert att ett féretag i utlandsdgda
bolag har samma foérutsattningar som bolag med sate
i Sverige. Till exempel fattas besluten i utlandsdgda
bolag ofta utanfor Sveriges granser dar regler om
samverkan saknas, vilket ddremot inte férdndrar att
viktigare férdndringar av verksamheten i Sverige alltid
maste férhandlas eller samverkas i samband med att
den svenska féretagsledningen delgivits. Nar beslut
tas utanfor Sveriges grénser ar det viktigt for fackens
fortroendevalda att fa information om férdndringar
som kan komma att pdverka verksamheten i Sverige.
Ett s&tt kan vara att bilda ett Europeiskt Féretagsrad
(EWCQ) eller annan global allians.

Vad ar ett lokalt samverkansavtal?

For att utveckla samverkansarbetet kan arbetsgivaren
och de lokala facken komma 6verens om ett lokalt
samverkansavtal, som da i praktiken ersatter informa-
tions- och férhandlingsskyldigheten i Medbestamman-
delagens 19 § och 11 §. | ett sddant samverkansavtal
kan parterna mer skraddarsytt komma éverens om hur
man hanterar |6pande information och férhandling.
Om det ar ldampligt kan parterna komma éverens om

att vissa fragor samverkas pa till exempel arbets-
platstraffar eller inom ramen for ett stérre projekt,
istallet for att forhandlas.

Dessutom &r det vanligt att parterna i ett samverkans-
avtal kommer éverens om moétesfrekvens for samver-
kans- och férhandlingsméten, samverkansnivaer

i foretaget eller kontaktvagar till klubb/férening samt
till arbetsgivarrepresentanter. Det kan exempelvis
innebdra att parterna reglerar hur tid och kostnad for
fackligt arbete ska hanteras.

For att avtalet ska utgéra en bra grund att sta pa ar
det bra om det pa ett tydligt satt reglerar det som ar
viktigast for just er. Exempel pa punkter som kan vara
bra att ha med ar:

» Tydliggdérande mellan vilka parter som avtalet ar
traffat. Det &r inte sdkert att det finns lokalfacklig
organisation pa arbetsplatsen pa ett heltackande satt.

o Tydliggérande att samverkansmdtena ersatter fore-
tagets skyldigheter att formellt kalla till information
enligt 19 § MBL och férhandling enligt 11§ MBL.

» Tydliggérande att det som ska férhandlas,
tex uppsdgningar, ska ske i en annan métesform
namligen férhandling.

o Motesfrekvens

o Stdende motesfragor
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Forhandling istallet for samverkan

Vissa fragor kan behéva férhandlas istallet for att
samverkas, till exempel omfattande omorganisationer
som leder till uppsdgningar. | manga fall har féretag
behov av snabba beslutsprocesser varfér det ar viktigt
att foretaget kallar till férhandling i god tid och haller
facken informerade om vilka frdgor som kan komma
att bli aktuella. Detta gér det mojligt for dem att for-
bereda sig och inhdmta synpunkter fran sina medlem-
mar innan férhandlingstillfallet, sd att férhandlingen
kan slutféras snabbt och effektivt. Om det finns fragor
om férhandlingsdmnet eller behov av mer underlag
kan motparten kontaktas innan férhandling for att
reda ut fragan.

Att tinka pa:

« Vilket typ av mote ar det: information som hor
hemma i samverkansmoétet eller fragor som behéver
inrymmas i en férhandling?

« Skicka med underlag till férhandlingen sa snabbt
som mojligt: gérna redan i kallelsen.

» Beddm lamplig tidsatgang for férhandlingen samt
hela férhandlingsprocessen.

o Gor tydligt att kdnslig information ska behandlas
konfidentiellt.

» Redan i férhandlingsframstallan bér arbetsgivaren
ange nar berord personal kommer att informeras
och nér férhandlingen ér slutférd ar det lampligt
att parterna kommer dverens om hur beslut ska
kommuniceras. Det ar alltid arbetsgivaren som
ansvarar for information fill sina anstéllda, t.ex.
om foérandringar.

o Bestdm vem som for protokoll och justera
skyndsamt. Utgangspunkten &r att arbetsgivaren
for protokoll.

o Forhandlingen avslutas vid férhandlingstillfallet
om parterna inte kommer éverens om annat.

o Om flera fackférbund med kollektivavtal finns pa
arbetsplatsen bor de upptrada gemensamt i lokala
eller centrala férhandlingar om arbetsgivaren begéar
det. Facken har alltid ratt att férhandla gemensamt
om de vill. Lds mer om Utvecklingsavtalet i respek-
tive kollektivavtal.

Varfor ar kommunikation viktigt?

Tidig information, kommunikation och tydlig ansvars-
férdelning gynnar all dialog pa ett féretag. Utdver
samverkan som sker mellan arbetsgivare och de
fackligt fortroendevalda ar arbetsplatstraffar en

viktig del av den totala samverkan pa en arbetsplats.
Chefens dialog med medarbetarna, enskilt eller i
grupp, ar viktig for att fa god kdnnedom om férhallan-
den pd arbetsplatsen som paverkar det egna arbetet

samft fa aktuell information om féretaget. De anstélldas
idéer &r ett viktigt inslag i utvecklingsarbetet. Moten
kan vara en lamplig form for idéutbyte och information.
Det ar arbetsgivarens ansvar att detta sker.

Det ar de fortroendevaldas uppgift att ta reda pa vad
medlemmarna tycker i aktuella férhandlingsfragor.
Information och kommunikation kan ske pa olika
satt, t.ex. intranat, mejl, Skype méten eller att facklig
fortroendevald finns tillgdnglig pa en viss plats vid
en viss tid. Ett annat satt ar facklig information pa
betald arbetstid enligt Utvecklingsavtalet. Las mer
om Utvecklingsavtalet i respektive kollektivavtal.

Tidig information,
kommunikation och
tydlig ansvarsférdelning
gynnar all dialog pa
ett foretag.

Hantera kanslig information

En del férhandlingsfragor ror information av kénslig
karaktar. Detta kan t.ex. vara information om enskilda
individer, storre foretagsférandringar eller &ndrade
dgandeférhallanden. Det ar viktigt for tilliten och
fortroendet mellan parterna att informationen hante-
ras respektfullt. Kom éverens om hur ni hanterar och
kommunicerar kanslig information.

Vid sarskilt kdnsliga fragor kan arbetsgivaren férhand-
la om tystnadsplikt, t.ex. férandringar som har borspa-
verkan och uppkdp av andra foretag i tidigt skede. En
férhandling om tystnadsplikt ska beréra omfattningen
av tystnadsplikten och under vilken tidsperiod den
gdéller. En fortroendevald far prata med 6vriga i styrel-
sen och sitt férbund, men tystnadsplikten omfattar da
dven dessa personer.

Ha en dialog om facklig tid

Fortroendevalda har ratt till ledig tid for sitt fortroen-
deuppdrag och den lediga tiden kan vara saval betald
som obetald. Om ledigheten omfattar ett uppdrag som
avser den fackliga verksamheten pa den egna arbets-
platsen har den fértroendevalda ratt till ledighet pa
betald arbetstid.

Reglerna anger inte vad som é&r rimlig tidsatgang
utan det beror pd lokala férutsattningar. Pa vissa
foretag fungerar det med facklig tid vid behov och
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vid andra foretag fungerar det battre med en fast del
av arbetstiden till fortroendeuppdraget. Det innebar
att de lokala parterna behéver ha en I6pande dialog
om hur mycket tid som ar rimligt, och ndr denna ska
forlaggas med hansyn till verksamheten.

Det kravs att den som &r fortroendevald antecknar
hur mycket tid som laggs pa det fackliga uppdraget
och vad tiden anvands ftill. Detta kan sedan fungera
som underlag for dialogen om hur mycket tid som kan
uppskattas ga at framéver.

For att arbetsgivaren ska kunna planera verksamheten
har den fortroendevalda ett ansvar for att ansdéka om
ledighet for facklig utbildning i god tid.

Forena det fackliga uppdraget
med ordinarie arbetsuppgifter?

Det &r eft intresse for bada parter att den som &r
fértroendevald kan férena det fackliga uppdraget
med sina arbetsuppgifter.

De fértroendevalda far inte behandlas sémre &n

)) Det ar ett intresse
for bada parter aft
den som ar fortroendevald
kan forena det fackliga
uppdraget med sina
arbetsuppgifter.

Ovriga anstéllda pa grund av det fackliga uppdraget
men ska inte heller hamna i en priviligierad situation
jamfort med kollegorna. Darfor ar det viktigt med
I6pande avstamning mellan chef och medarbetare
samt anpassning av individuella mal med beaktande
av tidsatgang for rollen som fértroendevald.

Fortroendevald ges samma mdéjlighet till kompetens-
utveckling som kollegorna inom sina ordinarie arbets-
uppgifter. Genom kontinuerlig kompetensutveckling
underlattas dtergang i ordinarie arbete fér den som
varit fortroendevald pa hel- eller deltid.
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Struktur pa de fackliga
organisationerna

FACKFORBUNDEN pa en arbetsplats kan ha olika orga-
nisationsuppbyggnad som kan paverka vissa fragor.
Om det saknas lokalfacklig verksamhet pa delar av
ett foretag behdver arbetsgivaren kontakta tjanste-
mannaorganisationen for det aktuella fackférbundet. |
faktarutorna nedan ser du vad som galler fér Unionen
respektive Akademikerférbunden. Mer information
finns pa respektive fackférbunds hemsida.

Bilda ett fackligt rad

For att battre mota foretagets struktur kan det vara
I&mpligt att facken anpassar sin organisation. Detta
kan dstadkommas genom bildandet av ett Medbe-

stdmmanderad eller ett fackligt rdd/samverkansorgan.

Ett fackligt rad &r representanter utsedda av flera
klubbar/arbetsplatsombud inom ett féretag for att
hantera évergripande férhandlingsfragor. Fragor av

1)

overgripande karaktar som har omfattande betydelse
for flera enheter i ett foretag eller en koncern kan be-
handlas i sarskild ordning. De lokala facken bér utse en
grupp foretrddare med befogenhet att dverldgga och
férhandla med foretags- eller koncernledningen enligt
Utvecklingsavtalet.

Behover ni stod i att bilda ett fackligt rad, kontakta de
centrala fackliga organisationerna.

Fackférbunden pa en arbetsplats kan ha olika orga-
nisationsuppbyggnad med eller utan anmaélda fortro-
endevalda. Om det saknas lokalfacklig verksamhet pa
delar av ett foretag behover arbetsgivaren kontakta
det aktuella fackférbundet centralt eller regionalt. |
faktarutorna nedan ser du vad som géller fér Unionen
respektive Akademikerférbunden. Mer information
finns pa respektive fackférbunds hemsida.
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10

Unionen

Unionen kan foretradas av fortroendevalda som har

anmalts till arbetsgivaren fér en mandatperiod pa

hogst tva ar i form av:

¢ Unionenklubb med minst tre fértroendevalda och
minst fem medlemmar

o Ett eller flera arbetsplatsombud med eller utan
férhandlingsmandat

o Riksklubb som kan omfatta arbetsplatser i hela eller
delar av landet

o Dar det saknas fortroendevalda begars forhandling
med Unionens regionkonftor.

Vid medbestdmmandeférhandling som berér flera av
Unionens regioner har féretaget skyldighet att begara
férhandling med anmélda fortroendevalda pa berérda
orter samt nagot av Unionens regionkontor pa berérda
orter, dar fortroendevalda saknas. Samordning sker da
mellan Unionens regionkontor och berérda fortroen-
devalda, s att en ombudsman fran Unionen foretrader
alla berérda medlemmar som inte har fértroendevalda.
Klubbar och arbetsplatsombud har ratt att stalla sig
utanfér samordningen, men i de flesta fall genomférs
férhandlingen samordnat. Samordning genomférs vid
medbestdmmandeférhandlingar som t.ex. omorganisa-
tioner, inrangeringar, férandring av bonussystem, ar-
betstidsférandringar och fragor som hanger samman
med chefstillsattningar.

Akademikerforbunden

Akademikerna pa arbetsplatsen kan féretradas av en
Akademikerférening (styrelse) eller en kontaktperson.
En styrelse &r utsedd av medlemmarna vid ett arsmote
och bestar av minst 3 personer. Om férutsattningarna
for en styrelse saknas kan Akademikerférbund som &r
part i kollektivavtalet utse en kontaktperson. Nar en
kontaktperson utses skickas intyg om detta tillsam-
mans med uppgifter om vilka mandat personer har,
detta ska sedan lamnas till féretaget. Efter sarskild
overenskommelse kan en styrelse eller kontaktperson
representera alla Akademikerférbundens medlemmar i
en koncern dven 6ver bolagsgranser och/eller geogra-
fiskt.

Om styrelse eller kontaktperson saknas ska foretaget
pakalla férhandling hos det Akademikerférbund som
ar kontaktférbund. | vissa fall framgar vilket férbund
som ar kontaktférbund av det centrala kollektivavtalet.
Observera att forhandlingsfragor av personlig karaktar
alltid tillstalls medlemsférbundet och inte kontaktfor-
bundet.

| Akademikerféreningarna ingdr medlemmar i Akade-
mikerférbundet SSR, Civilekonomerna, DIK, Fysiotera-
peuterna, Jusek, Kyrkans Akademikerforbund, Larar-
nas Riksforbund, Naturvetarna, Sjobefalsféreningen,
SRAT, Sveriges Arbetsterapeuter, Sveriges Arkitekter,
Sveriges Farmaceuter, Sveriges Ingenjorer, Sveriges
Lakarférbund, Sveriges Tandlékarférbund, Sveriges
Psykologférbund, Sveriges Skolledarférbund, Sveriges
universitetslarare och forskare (SULF) samt Sveriges
Veterinarforbund.



